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CONFLIDENTLELDE T E NS ap

NMR 822/ 47AD/RWAICD DU 49 OCTOBRE 4992

OBJET ¢ DEMANDE DE REMSELGNEWMENTS.

REF. * WSGE ADDI/DEF/DRM/SDE/AFMO/CD DU 9 QLTIORRE A99%
T

CENDARMERLIE INTERESSE DRI

ALPHA 3 LA GEMDARMERIE RWANDALSE: DERORQAMISEE PAR SES CHEFS EW
QCTOBERE 4990 ETALT A L' TMARE DE L'ENSEWBLE DE L' ARWEE *

LA GENMDARMERIE NATIONALE RWANDALISE A ETE TOTALEMENT
DESORGANISEE EN OCTORRE 90 PAR SOM CHEF D'ETAT-WMAIOR ADIOINT, LT
COLONEL RWAGAFILITA: QUL A CHOTSI D' ENVOYER LA TOTALLTE DE SESJ
EEFECTIFS BT TUKEAT ET DE REMETTRE A APRES LA VICTOLRE L'EAECUTLON
DES MITSSIONS SPECIFLIAUES DE L' ERME. '

SOUS-EGUIPEES s PARTICULIEREMENT EN ARWMES COLLECTIVNES. BT MAL
PREPAREES A DES MISTIONS U’ INFAMTERIE. SET UNLITES DE COWBAT NE SE
SONT GLOBALEMENT PAD PLUS WAL COMPORTEES QUE LE RESTE DE L'ARMEE
RWANDAISE. TOUTEFQLS: 1L ETALT TENTANT POUR UN CTAT-WALOR DE
L' ARMEE s GUT AVALT LE MOMQPOLE DE L' INFORWMATION: D' ATTRIBUER LES
REVERS DE L' ENSEMELE DES F.A.R. AU CORPS D' ARMEE AUl W ETALT PAS
REPRESENTE EN SON SEINM.

DANS CE CADRE: L!AFFALRE DE RUHMENGERI ENM JANVIER 1991 A ETE
TOTALEMENT IMPUTEE A LA GENDARMERIE: AY PRETELTE GUE LE COWMHMANDANT
DE SECTTUR OPERATIONMEL APPARTEMALT A CETTE ARMEE. EM FALT. £1 DE
TOGUTE EVIDENMCE. ELLE REVELALT BIEN DAVANTAGE L' INCAPACLTIE A REAGRLR
DEVANT UNE MENACE PRECISE DE LA TOTALLTE DE L'ETAT-NAJOR (D' ALBCUNS
PARLERONT WMEWE D’ INCAPACITE DELIDEREET DU CHEF - D' ETAT-MAJIORY.

AINS1. LA GEMDARMERLE RWANDALSE A RENEFICIE PENMDANT DEUYX ANS
D' UNE REPUTATION DE MEDLOCRITE QUELAUE PEY EXAGEREE. LES PROGRES.
REELSs QU'ELLE A REALIZSES DEPULS QUELAYES MOLS EN PARALISENT
D' AUTANT PLUS SPECTACULALRES.,

BRAVO 3 LA VOLOWTE DU NOUVEAY CHEF D'ETAT-MAJOR.: CONFORTEE PAR
L' ARSISTANCE TECHNIGQUE. PRODULT SES EFFETS.

DEPULS PLUS D'UN ANM: LES ASSISTANTS MILITAIRES TEOHNIGQUES W ONT
PAS MEMAGE LES COMSEILS N1 LES ECRITS QUL SONT MALHEUREUSTEWMENT
RESTES LETTRE WORTE JUSAUW' A L'ARRIVEE DU NOUVEAY CHEF D' ETAT-WMALOR.

SOUR L' IMPULSION DE CE DERNIER. LEDS ACTIONS SULVANTES ONT ETE
ENTREPRIGES

- REORGANISATION: YOLRE RETTRUCTURATION.: TE LA GENDARMERLE
SELON LES SCHEMAS PROPOSES PAR LES AM.T.»

- RETOUR DE LA GENDARMERIE A SES WISSIONG PROPRES (POLLCE
ADMINLISTRATIVE ET JUDLCLALRED » _

- REPRISE DE L& FORMATION DES PERTONNELS DE TOUS QRADES A
L'ECOLE DE GEMDARMERIE DE RUHMENGERL BT EM PARTLLZULLIER DE CEMY GUL
ONT ETE ' INSTRUTITS'' HATIVEMEMT EN 4% JOURS APRETS AVYOLR ETE
RECPUTES SANS SELECTLION DEPULS LE DERUT DE LA GUERRE.

~ WISE EM PLACE DE PLUSIEURS DETACHEWENTS D' ASSLISTANCE
MILLTATRE ET O’ INSTRUCTLON PAR LA FRANCE =

. A L'ECOLE DE GEWMDARWERLIE.

. AUPRES DES UMITES DE MAINTIEW DE L' ORDRE

. AUPRES DES UNITER DE POLICE JUDICIALRE.

L' ACTLION DE CES WILITALRES FRANCALS A PERMIS A LA GENDARMERIT
RWUONDALISE DE FALRE FALE DANS DE BONNES CONDLTLONS AU% PROBLEWMES
NOUVEAUYX POSES PAR LE TERRORLSWE. LE MALNTIEN DE L'ORDRE BT UNW

BANMDBITIOWME AGWE DADTTI AU TTOCMOMT anvre .
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SUR UN CONSENSUS REEL AU SEIN DES ETATES-WMAJORS POLITIGUES COWMME
PARMI LES MEMBRES DU GOUVERMEMENT: SUR LA NECESSLTE DE RESPECTER UM
CODE DEONTOLOGIQUE ET UNE CERTAINE ETHIGUE PROPRE A L' ARMEs. A
PROFONDEMENT MODLIFIE SES RAPPORTE AVEC LA POPULATION,

TOUT PARTLCULTEREMENT. L' ATTLITUDE DES FORCES DE GEMDARWMERLIE
FACE AUX WMANIFESTATIONS POLITIAQUES D'UNE PART: ET LA TRANSFORMATLON
DU FICHIER CEWTRAL AUYX METHODES ARCHAIAUES ET BRUTALES DE SINISTRE
REPUTATION EN UNE UNITE WUMAINE ET PERFORMANTE EN POLICE JUDICLALRE
D7 AUTRE PART1 ONT MARGUE L'OPINLION PUBLIAUE. '

LA GENDARMERLIE RWANDALSE A SU ACAUERLR EN PEY DE TEMPS UN
CAPLTAL DE COWFIANCE CERTAIN CAR ELLE A DONNE SUR LE TERRALN DER
GAGES DE NEUTRALITE POLLITIAUE. DE RESPECT DE LA PERTONNE HUMAINE. €T
DA} SENS DE L'ETAT. ;

CE COMPORTEMENT TRANCHE AVEC L'ATTITUDE -DE LA POLLICE COMMUMNMALE.
AUTEUR DE PLUSIEURS MEURTRES IWMPUNIS. AVEC CELLE DE LA GARDE
PRESIDENTIELLEs POUR LES MEMES RALSONS ET POUR SON EMGAGEWENT
POLLITIQUE REEL OU SUPPOSE. AVEC CELLE DE L' ARMET ENFIN DONT La
REPUTATION RESTE TERNIE PAR LES PLLLAGES DE RUHEMGERL.: GLIEMY1 EX
BYUNEA ET DOWT CERTAINS DE SES MEMBRES SE DISTINGUENT ENCORE TROP
SOUVENT: MALEBRE LES EFFORTS REELS BT RADLCAUN DE L'ETAT-WMAIOR: PAR
LE RACKETT O LES ATTAGUES A WMAINS ARMEES.

CHARLLIE * POUR SPECTACULAIRE QW ELLE SOIT CETTE AWMELLORATION
RESTE FRAGLLE. -

La CAPACLTE OPERATIONNELLE DE LA SEWMDARMERIE W' A PAD BOUGE D'UMW
107TA BN CE Ul COWMCERNE SA YALEUR EN COMBAT D' INFANTERLIE.

ELLE S'EST CONSIDERABLEMENT RENFORCEE EM TOUT CE QUL CONCERNE
L'EXECUTION DE SES MISSIONS PROPRES (MALINWNTIEW DE U’ ORDRE. POLLCE
JUDICLAIREY .0, -

ENCORE FAUT-IL ETRE PRUDENT QUANT A SON APTLTUDE A FALRE FACE &
UNE S1TTUATION DE RETABLLSGSEWMENT DE L' ORDRE OU DE MATWTLIEN DE L' ORDRE
DUR. 1L EST VRALSEMBLABLE QUE. DANS CE CAS: LES VIEUYX DEWONS
REPRENDRALENT LE DESTUS ET OM REVIENDRALT RAPLDEMENT & La SOLUTION
UE FACILITE &UT CONSISTE A OUYRLIR LE FEU,

DELTA 3 L'OPPOSLITION GEWMDARMERILIE/ARWEE ©T1/0V GENDARMERLIE/GARDE
PRESIDENTIELLE RESTE TRES FEUTREE.

ELLE RESLIDE ESSENTIELLEMENT DANS LA CONCERTION GUE LES UNS ET
LES AUTRES ONT DE LEUR ROLE DANE UM CONTELTE POLITIQUE EVOLYTIF.

LA GENDARMERIE GUT, COMME INDIGUE CI-DEZZUR. CHERCHE SA VOIE
DANG UNE POSLTION APOLITIGUE ET LEGALISTE. SUSCLTE DES CRITIAUES DE
LA PART DES DURS DE L' ARMEE ET DE LA GARDE &UT L' ACCUSENT DE FALRE
LE JEU DE L'OPPOSLITLION.,

CRCI EST TRES HET ENTRE LA GEMDARMERIE ET LA GQARDE
PRESIDENTIELLE: BEAUCOUP WMOINS SYSTEMATIAUE ENTRE ARMEER ET
CENDARMERLE, LES DEUY NOUVEALUR CHEFS D' ETAT-MAIOR AYANT TU. DAWNT CE
DOMAINE EQALEMENT . UNE ACTLION TRES POSITIVE.

ON NOTERA EGQALEWMENT QUE L'ATTLITUDE DE LA POLICE WMUNICIPALE GU1
& TUE PLUSIEURS PERTONNES LORS DE RASSEMDLEMENTS POLITLIQUES OU DANS
DES CIRCONSTANCES TROUBLES, ET QU1 SEMBLE BEMEFLCIER DE LA
PROTECTION DU PREFET DE KIGALL C(CF. SUPRA LCL RENZAWOY SCANDALLISE
LES OFFLCIERS DE POLICE JUDICIALRE DE LA GENDARMERIE DESORMALS
SOUMIS A UNE DISCLPLINE DE COMPORTEMENT PLUS RIGOUREUSE.

EN RESUME

LA GEMDARMERLIE QUL REFUSE DETORMALS LES WETHODES ARBITRAIRES.
EST COWSIDEREE COMHME FAVORABLE AU PREMIER WINISTRE.

LA GARDE PRESIDENTIELLE EST. BIEN ENTENDY: CONSIDEREE COWMME
PRETE A TOUT POQUR SERVIR Lt PREIIDENT DE LA REPUBLIGUE. :

LA POLLICE COMWMUNALE. COMPOSEE D' ANCIEMS MILITAIRES. A ACGUIS LA
REPUTATLION. SOUS L'AUTORITE DU PREFET DT K1IGALT. DE NE PAS AVOLR
ENOLUE ET U’ EMPLOYER TOUJIOURS DES METHODES REPREHENCSIZLES A4 PROFLY
DES ULTRAS DU REGQIME C(AKATLY .

L' ARMEE RESTE. POUR LA PLUPART, SILENCIEUSE. SEULS &' EXPRIMENT
PARFOLS QUELAUES NOSTALZIAUED DU MONOPARTIIME DOWT 1L W'EST PAS SUR
U ILS CONSTITUENT ENCORE UNE WMAJIORITE.
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