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" contre

guerre du Golfe a permis de bien
délimiter le domaine du rensei-
gnement militaire : savoir qui est
'adversaire, quels sont ses pro-
Jets, ses moyens matériels et
humains, quelles sont ses concep-
tions stratégiques et tactiques, et
ses aptitudes a la manceuvre. Et,
lorsque le conflit armé éclate,
déceler ses positions, désigner les
cibles, déterminer les « coups au
but» et ceux égarés!

» Cette spécificité du rensei-
gnement militaire n’exclut évi-
demment pas les interfaces de
recherche avec le renseignement
global dont est en charge la
DGSE : il existe notamment des
secteurs ou le renseignement est 4
la fois militaire, politique, écono-
mique, scientifique, industriel,
technique — celui de la proliféra-
tion par exemple, — ou la DGSE a
développé un secteur d’excellence
reconnu dans un domaine qui est
devenu aujourd’hui un champ
majeur d’investigations et I'un de
nos objectifs prioritaires.

» Comme notre République
n’est pas riche, nous sommes en
train d’effectuer, entre la DGSE
et la DRM, un partage qui doit
éviter les redondances : recenser
les interfaces a gérer, les complé-
mentarités a établir, déterminer
les secteurs ou chacune des « mai-
sons» peut travailler au profit de
’autre.

» Concernant les services pri-
vés, je remarque que des sociétés
frangaises ou étrangéres se livrent
a des activités d’espionnage finan-
cier, technologique et scientifique
en travaillant pour des clients
soucieux de s’assurer le contrdle
d’entreprises, de technologies, de
marchés, ou d’éviter leur propre
prise de contrdle. Ce n’est pas 1a
notre domaine. Cela posé, il faut
envisager d’édicter une réglemen-
tation contre ce type d’incursion
A lintérieur des entreprises et,
parfois, de la vie privée de leurs
dirigeants. Cette «dérive», mani-
feste aujourd’hui, doit &tre consi-
dérée comme délictuelle et devra
ainsi étre qualifiée par la loi.

- En Afrique, de grandes

_sociétés n’‘ont-elles pas leur

. propre service de renseigne-

ment,

c’ui travaille quelquefois
o vt |\ 2\

— Pas A proprement parler.
Mais certaines ont leur réseau,
leurs hommes et les moyens d’agir
sur le politique en faveur de leurs
intéréts, dont nous aimerions
effectivement qu'ils coincident
toujours avec 'intérét national.

» On touche 13 & I'un des pro-

- blémes majeurs de notre époque :
I'internationalisation des entre-

prises et I'intégration mondiale
des économies qui en est, tout
ensemble, cause et conséquence.

‘A cet égard, il me semble qu'on

n'a pas remarqué a quel point ce

! ~dernier phénoméne a en quelque
%ok o SOrte & la fois «limité» et

listes avec une culture binaire,
comme par exemple un jeune
ayant bac + 5 et parlant couram-
ment I'anglais et une langue rare.
Mémes difficultés, évidemment,
pour les spécialistes trilingues,
qu'ils soient scientifiques, écono-
miques, financiers ou politiques.

- Mais n’est-ce Inas dd, non
plus au fait que les services
ont mauvaise réputation ?

- Je ne pense pas que nous
ayons aujourd’hui mauvaise répu-
tation. Plutot le contraire!

» Pour notre dernier concours
ouvert aux diplomés de I’ensei-
gnement supérieur, sans publicité
aucune, nous avons eu tant de
candidats que nous avons dil
réorganiser I'appareil de sélection.
Il n’y pas un jour sans arrivée de
candidatures au service, méme si
nos critéres de sélection sont

- rudes : intellectuels, moraux et de

caractére. Autant de gens qui ne
croient pas tout — et ils ont raison
— de.ce qui s’écrit parfois, ici ou
13, sur le renseignement.

» J’espére avoir fait compren-
dre la diversité de ce qu’il peut y
avoir derriére ce mot. D’une
maniére générale, les hommes qui
font du renseignement s’expri-
ment peu. Pour moi, c’est la
seconde fois seulement en quatre
ans de fonction [NDLR : dans le
Monde du 31 janvier 1990].
Donc, ceus qui en parlent beau-
coup et souvent, n’en font généra-
lement pas ou plus. Et ils parlent
ou écrivent sur quelque chose
que, par essence, 1ls ne peuvent
connaitre : soit qu’ils n’aient
jamais exercé de fonction de ren-
seignement, soit qu’ils en aient
exercé une en des temps anciens.
Forcément dépassés.

» Sans doute faudrait-il expli-
quer. Est-ce sir? Dans un monde
ou si souvent « communication »
et « médiatisation » tiennent lieu
-d’action, j'essaye de préserver un
endroit privilégié ou I’action se
fait sans communication et sans
personnalisation.

- N’y a-t-il pas un hiatus,
une incompréhension entre les
_}};'".v?xs‘og I'exécutif, quel qu’il

© Ihn'existe;pas A proprement
parler une culture du renseigne-
ment en France, ou le secteur
public — et c’est aussi vrai pour le
secteur privé — a beaucoup de mal
4 intégrer cette notion et ses
hommes dans le processus déci-
sionnel.
» Drailleurs, le rapport entre
les pouvoirs de décision et les ser-
vices de renseignement n'est

~ jamais simple. Ni en France ni

ailleurs. D’abord, la production
de la DGSE parvient aux divers
échelons décisionnels par des fil-
tres qui ne sont pas neutres.
Ensuite, les services, qui ne
répondent jamais, constituent
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d’observa-

«Le terrorisme est
majoritairement d’Etat»

- La DGSE
seignements avec
étrangers.

est-elle faible ?

~ La DGSE est véritablement
trés présente dans I'arc rdui va du
éditerra-

qée. le Proche et Moyen-Orient,
I'Europe jusqu'a ses confins poli-
tiques. L'essentiél de nos moyens

Cap, via I'Afrique, la

est 1d. Ailleurs, méme s'il nous
arrive d’8tre bons, nos réseaux
sont moins denses et donc moins
performants, .

» Mais, partout, nous échan-

geons nos connaissances avec les

ST ) YW Oy
kb"ro des ren-
Pour cn‘:changc:: .
il faut étre mellleur que I'autre.
0u la DGSE nt-elloq!om.our“:d

morale,

- Quelles sont les priorités ?

- L‘e contre-espionnage politi-
que n’est plus pour nous une véri-
table priorité, car I'espion politi-
que se fait rare qui veut, par des
méthodes de service, déchiffrer
les systémes décisionnels des
grandes démocraties, dont la
caractéristique est précisément
_que, la plupart du temps, on y lit
A livre ouvert ! L'espionnage d)'lau-
Jourd’hui, essentiellement écono-
mu}pe. scientifique, technologique
et financier, reléve de la lutte
commune que nous menons avec
la direction de la surveillance du
territoire (DST), avec laquelle
nous entretenons aujourd’hui une

ycollaboration  étroite, ) 4\«

» De, fait, I'appareil classique
de contre-espionnage est devenu
pour une large part, un apparcii
de contre-terrorisme, car le terro-
risme est majoritairement politi-
que et d'Etat, comme I'¢spion-
nage, et utilise les mémes moyens.
Le contre-tefrorisme est une prio-
rité fondamentale qui implique
une veille permanente pour tenir
4 jour et compléter en perma-
nence les connaissances acquises.
Pour pouvoir agir dés lors que
n'importe quel outil terroriste
serait mis en ceuvre, cette éven-
tualité constituant une menace
majeure,

» Cela dit, il faut nous enten-

la France n’est concernée que
parce qu’elles se déroulent sur son
sol. Mais par lesquelles elle n’est,
de loin, pas toujours visée en tant
que nation. :

» Je crains que, trop souvent,
les mauvaises définitions ne
cachent des confusions de
concepts et n’induisent ensuite de
fausses analyses.

- Cette confusion ne s'é
elle pas au renseignement |ui-
méme ? '

~ Certainement. Et, I aussi, il
faut d’abord rétablir le concept.

Je lis par exemple, ici ou Id)'qu'il
existe plusieurs sortes de rensel-

tiel », « fermé». A vrai dire, il
faut étre clair : le renseignement,
c’est & la fois la démarche et le
résultat d’une action qui consiste
A retourner les cartes, a révéler la
face cachée des choses.

» Le renseignement, que d'au-
cuns qui n'ont probablement
jamais travaillé dans le « métier»
dénomment « ouvert », n’existe
pas. Appelons-le par son nom,
«information », et les choses
seront claires et les ambiguités
levées. Il différe fondamentale-
ment d'un travail, indispensable
aussi sans doute, mais d’une autre

O .
PARITE

POURQUOI ?

partisan :

avec les femmes,

577 Députés et seulement 35 femmes élues

Rejoindre PARITE (association loi 1901) qui
rassemble tous les démocrates, sans clivage

« Pour construire une nouvelle citoyenneté

« Pour obtenir 50 % de-candidate‘s‘e_ti 50 %
de candidats a toutes les élections. ;

QUE FAIRE ?
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natvr=, qui consiste a recenser,
met r¢ en mémoire et exploiter
I’ensemble de I'information
publiée dans le monde sur tel ou
tel sujet intéressant un aprarcll
décisionnel, qu’il soit public ou
privé.

Le champ de linvestigation
économique

» Il y a le renseignement ; il y
a l'information. Entre, il n’¢gxiste
rien. Simplement, le renseigne-
ment est en quelque sorte « biodé-
gradable» : il a vocation & se
transformer en information eh
quelques heures, jours, mois ou
années, suivant le cas. Il cesse
alors de devenir opérationnel
pour le pouvoir, car, au contraire
du renseignement, I'information
est A la disposition de chacun : sa
possession ne saurait donc consti-
tuer un atout pour quiconque vis-
d-vis de qui que ce soit.
» En matitre de renseignement,
le domaine politique prime, sans
que soient négligés pour autant
les autres champs d'investigation,
alors qu'il apparait plus claire-
ment que jamais que la force des
armes n'est plus qu'un facteur de
parmi d’autres. Nous
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_ Dans ce cadre, que devient
le renseignement militaire?

~ La DGSE n’a jamais {té en
responsabilité globale de cette
fonction. Nous sommes ¢n [
matiére prestataire de setvices
aux armées : fourniture de rensei-
gnements bruts ou semi-exploités,
et mise a disposition de moyens,
de techniques, de savoir-faire,

» Ce sont les raisons pour les-
quelles nous avons été des parti-
sans résolus du regroupement du
renseignement militaire au sein
de la direction du renseignement
militaire (DRM), qui sera,
demain, notre interlocuteur privi-
1égié et donnera, enfin, un chef de
file inconstesté a ce type spécia-
lis¢ de renseignement, dont nous
avons besoin en tant que «géné-
ralistes » du: renseignement exté-
rieur de la France, lequel inclut
naturellement la dimension mili-

taire des choses.

. » Et ma conviction, forge au
jour le jour depuis quatre ans, est
qu'il faudra rapidement mettre en
Bl_ace le systéme permettant, 4
image de ce qui se fait aux
Etats-Unis et en Allemagne, un
pilotage unique du renseignement
extérieur de la France pour orga-
niser la meilleure synergie des
compétences et des moyens
consacrés A la défense des jdéaux,
:lu l‘pmimome et des intérits de
a France dans le monde, My mis-
Slon visant & une normg]jsation,
au renforcement et 3 un pouveau
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: . Proprement parler,
l’:':’:r'sshcocnzlamcs ont leur réseau,
Pt poli?:cs et les moyens d’agir
intérane dque en faveuy de leurs
effect ont nous aimerions
lou.cllvcment au’ils coincident

Jours avec P'intérét national.
bi » On touche 13 4 'un des pro-
yomes majeurs de notre époque :
Vinternationalisation des entre.
Prises et I'intégration mondiale
es économies qui en est, tout
ensemble, cause et conséquence.
A. cet égard, il me semble qu’on
'a pas remarqué A quel point ce
dernier phénomene a en quelque
sorte & la fois «limité» et
«“llbél’ » le champ politique.
Cest ccite évolution vers un
champ retréci du pouvoir politi-
que national qui permet I’éclate-
ment de grands ensembles politi-
ques et a facilité le surgissement
d’une vingtaine de nations nou-
velles dans les deux derniéres
années : de nouvelles nations
dont beaucoup sont dépourvues,
des leur naissance, du pouvoir de
maitriser I'instrument monétaire
et I'essentiel de leur développe-
ment économique.

Plutot comme le CNRS
que comme un régiment

- De quels hommes avez-
vous besoin?

- En mati¢re de ressource
humaine, nous avons entrepris
une démarche longue, difficile et
qui suppose un Vv ritable change-
ment de «culture».

» La complexité des problémes
auxquels la DGSE est confrontée
nous a amené au constat que, si
la fonction de commandement est
essentielle, il en existe paralléle-
ment d’autres, ausst nécc,ssanres'et
nobles, qui sont celles d’expertise
¢t de compétence. Une « maison»
comme la DGSE ne peut pas
yivre avec un systéeme ou la
valeur centrale unique seranlt,
ainsi que cela a été dit dans le

assé, celle de commandement,

rimant systématic \llem‘;:&u gelll:

A ise : modele ou, a 1
dexpmtl;:t bon expert aurait
on A devenir un mauvais
De fait, le service se rap-
roche bien plus u‘CNRS, ou

ame d'une entre rise de ser-
e ue d'une unité mnh!nre_.
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e 2‘; de salaire et de culture.
carmer™ ons de vrais problémes,
How .m;oum est rare. Il est
car la reS80  uver des généra-

ek . Ak
coup et souvent, n’en font généra-
lement pas ou plus. Et ils parlent
ou écrivent sur quelque chose
que, par essence, ils ne peuvent
connaitre ;: soit qu’ils n’aient
jamais exercé de fonction de ren-
seignement, soit qu’ils en aient
exercé une en des temps anciens.
Forcément dépassés.

» Sans doute faudrait-il expli-
quer. Est-ce sOr? Dans un monde
ol si souvent « communication »
et « médiatisation » tiennent lieu
d’action, j'essaye de préserver un
endroit privilégié ol I'action se
fait sans communication et sans
personnalisation.

- N’y a-t-il pas un hiatus,
une incompréhension entre les
services' et |'exécutif, quel qu'il
Soit? -

I n'existe pad A p ent
parler une culture du renseigne-
ment en France, ou le secteur
public — et c’est aussi vrai pour le
secteur privé — a beaucoup de mal
A intégrer cette notion et ses
hommes dans le processus déci-
sionnel.

» D’ailleurs, le rapport entre
les pouvoirs de décision et les ser-
vices de renseignement n’est
jamais simple. N1 en France ni
ailleurs. D’abord, la production
de la DGSE parvient aux divers
échelons décisionnels par des fil-
tres qui ne sont pas neutres.
Ensuite, les services, qui ne
répondent jamais, constituent
souvent des boucs émissaires
révés. Et, surtout, la réalité que
nous décrivons se fraye souvent
difficilement un chemin, car nous
sommes tous, en notre pays, un
peu «sartriens» : les idées trans-
cendent a tel point les faits que
ces derniers ne nous paraissent
guére de nature a les infléchir. Il
y a donc 1a quelque chose de plus
subtil, de plus intéressant qu'une
simple arrogance intellectuelle.

» Il est aisé A tout un chacun
de dire que le service n'a pas vu
ou pas compris. De fait, combien
le savent compte tenu du secret
qui entoure les faits et les évalua-
tions que nous livrons & un nom-
bre si restreint de responsables ?
Sur tous les dossiers chauds de
ces trois derniéres années, je
serais pourtant prét a confronta-
i tion. Y compris — dirais-je surtout
- sur I'lrak avant la guerre du
Golfe, sur la Yougoslavie avant la
crise.

» Si les gouvernements main-
tiennent des services, c’est bien
qu'ils savent qu'a travers eux ils
pergoivent les aspects cachés des
réalités et des tonalités différentes
de celles que peuvent faire enten-
dre d’autres observateurs des évé-
nements du monde. Puis-je vous
confier que ce que je crois I'une
de nos réussites essentielles
depuis trois ans est la qualité de
I'écoute dont nous disposons
aujourd’hui et la reconnaissance,
témoignée en dotation de nou-
veaux moyens et en participation
active aux instances décision-
nelles, de notre rdle dans les insti-
tutions ? Posez cette question aux
responsables gouvernementaux et
vous vous apercevrez d quel point
le rapport de la DGSE au « politi-
que» est aujourd’hui apaisé.

» La place du service a I'inté-
rieur de I'Etat, ses fonctions, ses
modes d'action, sa morale méme
sont aujourd’hui ceux d'une insti-
tution de la République.»

Propos recueillis par
JACQUES ISNARD



