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AVANT-FROPOS.

Le Gouverrnement de la Républigue Rwandalse =]

icite des excellentes r2latiorn: o amitie et ﬂm cocpgrati
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wiztant entre.la France et la Répuzliade Rwanda se et remercis
1vsment le Gouvernement Francais de son app.ucxnb._ cortribution
1'efiort de développement économigque et social du Rwanda, par
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e'inscrivant dans les prioritése nationales notamment le
céveioppement rural et  agricole, 1'= n=91qnemEP+ formation,
jeunesse et sport, ie déveinppement et la gestion dez équipesments
2t infrastructures de base (transparts, télécommunications,
postes, amenagement du territoire, rergie, hydrauligue rurzale
et urbaine). la canté et le développement du secteur privé et de
i'artisarat.

Le Gouvernsment et le ﬂeuple ruandais rendsnt un
rarnd hommage & 1'appuai que la France n'a cessé et ne cezse d&
ccnsentlr pour soutenir ie Rwanda dans les moments gifficiles gque
le pays vit depuis ls derniére session ae la Commission Mixte
tenue & Faris en avril 1589, En effet, en depit des svenameEnts
qui sze sont succédés au Rwanda au cours ge ces trois dernidres
années et gui ont eu des impact Torts significatifs csur
1'zrnvironnement politiocue, économique, sopcial, de scurité et
alimentaire du pays, les interventions de la France au Rwanda ont
continué de connaitre une expansion considérable et iz Fauple et
le LOUVEFWEmEﬁt Frangais ont ceoenstasnent fait  preuve. ce
zsolidarite & 1 égard du peuple FWmndﬂlS confronte & des défis de
plusieurs Drdred.

Le Bouvernenent et le Feuple rwanoais saisissent
ainsi cette cccasion pour renouveler au SouverrsEment Frangais
leur appréciation de la gualite et o= l'im;ar+ﬂwce d= 1’'aide gue
la France accorde au FRwanda pour d une parit, soutenir son effor:
de développement, les réformes visant le rezreggument et 1la
relance de son gconomie, 1 atteénuation ju déticit budgétaire et
er, corocllaire 1 assainissement des finances publiques, et d'autre
part, appuyer les efforts du chvernemewt Rwandais dans la
recherche d’'une solution durable & la guerre qui endeuilie le
Rwanda depuis deux ans ainsi que les réformes politigues visant
1a coneclidation d'une société démocratique av Rwanda.

Le Rwanda apprécie les mesures d’'allégement de la
dette prises & son &gard par la France =n application de la
déclaration du Président MITTERRAND™ au Sommet de La Raule et
calue les diverses interventions humanitaires de 1a France en
faveur des papulations rwandaises en détresse, victimes d'une
part de la guerre et de ses répercussions et d’ autre part de la
baizse de la produciien vivriére dans plusieuwrs régions du pays.

Confiant en la determination des deux parties a
poursuivre et & renforcer encore plius cette cocpécation, 1=
Gouvernement Rwandaie soumet au Gouvernement Francais ie présent
meémorandum en vue de la réunion de la Commissicn Mixte de
Coopération franco-rwandaise gui arr&ter. la programmation pour
les deux prochaines annees et fixera les priorités de la
coopération franco-rwandaise & mioysn termse.

a réxiisation d’importants proiets " dens divers sscteurs
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Ce m&morandum porte sur gustre chapitres:

I. Les grandes crientaticns de la cooperation franco-rwandaise.

I11. Revus des projetse en couwrs g exécution et des acticns
nouvelles soumises aw financemsnt Trancaic.

T11I. Coopération D&cmntrmll=é .

V. Qrganisation d'une réunion portant sur 1
echanges commerciauy et cu partenarizi entre
francais et rwandsis.

11 gécvrrt, au chapitre
stratégigues sectorielles et sous-sect
les secteurs de concentration de 1'aide franmgai
introduit au chapitre 11 les nouvelles actions
France pour finzncement. iLes projets présanteés s’ inscrivent dans
le cadre macro-sconomigues convenu entre le Gouvernement Rwandea.s
2t ses partegnairzs de développemrent et rertrent dans le contexte

du Fragrammm d’Iﬂw%sti=sement5 Fublics rour la periode 13550
1?74 gui wvient d’Etre 'ﬂ'ut. iors ds 1z Table Ronde des
partenaires au dével: soCcio-economigu: du Awanda ternus &
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i Tation 197571994, l2e propositi
o’ action .stimn fal”EE nair la partie rWﬁﬁdnl:E por

= i
sur & secteurs de

- Finances gt Econcmis.

- Développement agricorie =t rural.
- Secteur privé, Industrisz 2t Artisanat.

- Rante.

- EﬁSEiQﬁEJEﬁt—FGFmatiDﬁ
Technoclogigue, Jsunesss
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- Dé&veloppenent e
base {(Hydrauligu
electrification

t gestion des gouipements et infrastructur
ue rurale gt wbaine, aménagement du territoire,
rurale, communications. {ranspo nergl

Mis & part ces secteurs, 1 appui de la France ==t
ttoalement =ollicité pour Faire face auw défis ligs &
l’=HW1annemEPt politigue =t sccial prévalant actusllement au
Fwanda en ce qui porte principaloement sur les efTurtg‘dE retour
a la  pain, le processus de démocratisation  wvisant  la
consolidation d'une sociédtd démocratigue et d'un Etat de droit,
1'aczuieil et la réinstallation des réfugiés ainsi gque 1 opdration
de retour dars leurs foyers des personnes déplacédes par la guerre
lorsgue 1les conditions nécessaires auront &té réuniss.
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1. POLITIQUES SECTORIELLES ET GRANDZS ORIENTATIONS FGUR LA
COCPERATION FRANCO-RWANDAISE.

1.1. SECTEUR DES FIiMANCES ET DE L ECONOMIE.
a. Diagnostic et ocbjectifs.

" Au coure des anndes 70, le Rwanda a enregirstré ge
taux élevis de ciroissance écornomigue (3% en movenne), accompagn®
g'une stabilite Tinancidre geéngrale =t de faibles tao
d'inflation. : ' “

o
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u adebut des anndes 8L, 1 é&conomie a commencé &
montrer des esignes d’ PdduurflemEPt. résultant d'une evolution
défavorable des termes de 1 échange et d'un niveau elgve de
démenses publigues malgré un tassement des recettes budgétaires
Darallélement, ia demande d'importations s’est sen51glement
sccrue tant pour les biens de consommation que pour les biens
3 eéquipements. Il en est résuité une dd térioracion du compte
courant extérieur. En consequence, le Touvernement a dd adopter,
en 19B8Z--1283, une politique bungdtaire et monétaire restrictive.
En septembre 1783, i1z franc rwandais = &te detaché du dollar des
USA pocur &tre :11& au DTS, entrai¥fncant ainsl une cévaluation de=
59,2% du franc rwandais vis-i2-vis du dollar. Vers ls milieu des
annees. 30, l& i H_ClDﬁ des tinantes publigues et de la balance

des paiements s est ameliorée. L anné= 1786 fux
excentionnellzment bonne & cruse de la Tlambes dee prix mondiaux
du cafe.

Lepuls 1927, 18 Hwand face a dss chutes
pronon céses des prix ln*er:;:"nauu gt & des conditions
cilimatigues détavorabies. Le FiR, rézle, a dtagné en
1737 st 1982 =t a déc ;1ne vourhement pouir £2 Situsr a un

&
miveau intérieur & celiuws des 1994.

& 1t du compte courant
gxtérieur (v conpris les dons) s est

progreszivement pour

atteincre 1 eguiva-ernt de 8,3% ou VIR en L1987, Si 1'on exclut les
dons, ce déficit st rests Zleve (10,774 au IR en 1987}, en dépit

a’un CDH»fﬂl& des impocirtations. Le déticit budgstaire consolide
de 1 'Etat (dons exclus), gui avait atteint un niveau record de
10,4% du ~IR en 3787 2 £2té reduit & 7,74 en 178%. Le financement
de ce déficit a nécessité un recours considérable auw crédit
intérieur banceire, entrainant une augmentation de la dette
intérizwe de 1 £tat. - U
. .

Er 1990, ila situation économigue et financieére du
pays s’'ecsi davantage dégradée, les prix mondiaux du café ayant
atteint le niveau le pius bas des annfes 80, De surcroit, la
guerre imposée au pavs au début du mois d'octobre 1990 a conguit
& une destructicon partielle du potentiel économigque et & la
perturbation des activités économigues.

Etant dorné les deéséquilibres financisrs tant
intérieurs qu’'esxtérisurs et ies perspectives pew faveorables &
mocyen terme, le Gouvernement Rwardais a décidé o'entreprendre une
réorientation de sa peolitigue écornomigue afin de réduire 1h~
distorsione dans 1 éconcomie, de. rétaoclir les bhases o un
croissance écbnomiQue soutenu et equitabie - et  de falre
narticzper davantage le secieur privé & 1 activite économigue.



fingi, & la fin
Gouvermement et parvong ooun
Mondiale et le programms & offi
1930, Ce programme a2 été r&vaise
triennat 1391-1953 &t en juin o991

5 s

1l &conomis, 1 ocbiectif cu FAR
veslle positive du Flr par t8te d habitant
fenvirorn 4% de croissance réeiie du IR gich
le programme s's=t fixé 1 cbiectif d inver=sr
volume, de fagon & parvenir & W taux o Crols
par an & comptzr ds 1992, Le taux de orois
1 "agriculture et des ssrvices sst denwviron :
de 19%Z, tandis oue celul du scoieur manuTaciurier s situerai”
& 4,54 par- an.

I1 v a liew de rappelcr gue 1 rEMLEre annss du
FAS (1771) 8’ &té une annés de gusrre gul & Cr n
zocig—-politigue détavoraoles au de~elc=pemr -t
gconomique. :
positique

int@rigurs a a 1
fortement £br anlé DE T IEE mesures o sjustement Toinancler.

quadruplement des
guairre & acc
paiements en
atteindraie ¢
rese sur la trésorerig
Timnancemsnt barncaire

prodguction
arcruction
dgramatious
demograpnigue tres &levie

& Ix productian. lLes ressouroses

LN a+c i

ﬂajeur, =L ntravéess etulii e EIRE o o deg
ctontraintes financ1éres, il en raesulte une deéter crﬂtlﬂn des

conditions de vie de i& poputation, switout rurale, ag point gue
la zituation alimentaire est aujouro huid Anqu¢9tanfe. Dans 1e
mEms conTeExLE, la pauvrsitée du pays 2t de ia ygpL‘ ation font gus

#s tau de scolarisation scient parmi les plus faibles du monde,
ce gqui conduit & la pise & disposiiion du marcheé de 1 em plml une

main d osuvre nombresuse mals sans qualification.

I1 =t évident gue ui de telles tentances devalent
ZE poUrsulivre o seralt tres loin de 1a trajectoire devant
conduirg auwd ubjsctlf: de oroissance réesile de 4% retesnue &
Vhorizon 1773 par le programme.

woE persoectives de croissance en 19%% dépencent
de pilusiewrs facisurs oue sont las gueirre, la situation climatigue
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gt le comportement gérnéral du sscteus agricele, 2= marcheés
mondiaux, la peursuite determinge des rdformes naticnales et
gd'une gestion 4conmmicde onine. “L srtin la réponse de ia
communavité 1-ternationele & s - 3 damz le
cadre du zcutien au Frogiramme J Adu er ucturel {(FA5).

Dan= 1° 1mmed:s y» 12 pays & bescin de pour

d'ndapte. plus a;sément .00 ryrogeramme de Jdépenses au
fluctuations des recettes. C'est la raison pour laguelle ie
Gouvernement doit renforcer la gestion firancigre, la prénaratien
et la 'surveiliance du budoet,

 cet egard, un certain rorbre de mesures vionnent
re prises et sont liges & 1'adoption du budget 12792, 11

g'&t
s'agit de:

I

1. Poursuite de la pclitigue de 1°'assexznicscsement des finarnc
publiques..

'

2. Renforcerent de la libéraslissation économigue dane le domaine
du change et du crédit.

3. Accelération de la réforme des entreprices pubilrgues.

4. Mise en oceuvre d' une stratégie evfective de promction
des exporzations.

Fernfoi-cement de la politigu
Mize en place des proaramme

o~ o
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b. Oriertations de la coopération franco-rwandaise.
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Comme .1 rezsort de oo
demandeés & 1 zdministration reandsisze pour pi =
g'une telle complexite st g'une tells ampleur gu'esst le FAS sont
encrmes. Le Gouvernement Fwandais est Adftermire & réuscsir les
réeformes envisagées et a, RCLr ce fa re, mie en placz des
structures de pilotage du FAS dort o Lte Ministériel et le
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Comité Technigue de suavi du PR3, LE uvernement Nwandais
souhaiterait gque le& France poursuive 1 appii gu'elle a daii
amorce dans le cadre de 1 exécution de ce programme notamment en

ce gqui a trait i:
~ un appul budgétaire pouwr aicder & risorber les arrisdrgs de
1'Etat envers les opérateurs économigues. '

— un renforcement de 1'action du Comité Tmochnigle de Suivi do PARB
laccroitre ses capacités d analyse et de prévisions économicuss)
par la disposition d'une assistance tetrn*q“m {expert dg haut

niveau) auprés du Secrétariat du Comité Technigue de Suivi du FES
(Directicn de la Politigue Economigue du ﬂ;ﬁ stere du Flan).
- une assistance technigue auprés de la Direction & 1z
Ctatistique du Mirdstére du Flan pour appuyer la mise en place
d'un Flan Comptable National ainsi que za vulgarisation.

- une assistance technigue aupréz de la Directicon du Tresor et
de la Comptabilité Publique {(Ministére des Finances) desting &
sppuyer l organisation du irécor.



1.2, SECTEUR DU DeVELOPPEMENT AGRICOCE ET RURAL.

Ern wvue tif, c
eliminar des tazrhniques et
organizetionnellises et cevwant pormettrs
g assecir une base soli ipppement mendes en
mrlieuw rurzi. Il = agit tazt.ons sulvantes:
a) La restructuration des modes d on du MINAG

La e terventions de

1l admainistration

1l encadrement

‘a Jan:"'l‘L

cs & Drcuqct ori, W réEssau e transport efficace et une
information angliorde des producieurs st des conscmmateurs.

c} La restructuration des proiets =gricoies.

L.a conception des projsts évolue gans leurs
cbiectifs et dans leur philcscophie d interventicn. Les projeis
de céveloprpemsnt rural o éclipsent aw prefit des Sroiets de
promoticn de la production dans les zongss agro—climatigues,
zppuyvant les cadres du MINAGRI =n poste swr le terrain en leur
aEstirant 1 i i l'exsécution oss
OO aMmnes programmes de
gdé&veloppem ists agricoles
seront di =  techrnigues
CompeETeants.
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d) L ~rcanisation des grounsments

Lo ComsTITUTLON O
facilitera la prise =n charge
raceesgires & L& prodaction.

e) Une mzillsure csstion du fencior.

- Binboraotion
détTinissant les
suyr le foncier,

nctamm&ﬁt en
izsations:
récerves

1
fod
o
<
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o
e
Y
i
1]
il
r+
m
o)
1

ia natre o=o
Gnnaitre LE3 =

MIrais,
diverses

GlEFlCI':"l.lD-

poration d'un‘pfﬂn diracteur @' amenage.ent de
EY i
=

- . - 1 = [l 3 -
T L ammnanemont de nouvelles terirss cul s

g) Le divzloppement des proguctione foresticres.

n, < PO - - - - RN 1Y — - sa -, - .
Zfim 3 & la sroduction Toresstigrs. e

35 Uy mam T

A= - e N

d’antroduire un sysigme de conservation et de gesticn soutenus
du patrimoine fnrastiar;

- ofaugmentsr 1 [
faresterie) et rendre les produits accessiles aux utilisateurs,
Fs

n

- de i ettrre en valeur i1es produits forcetzocqs 3t gromouvoir leur
utilisation.

h) La preocuction snimale.

capales sziyont
Therge des a-tivi
o3 domaineis
genéetinue
commercialis

imtensi
d'é&levs
trirzise .
organisati ; leveurs) rE Crr tic g £t
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1} driesntations de la coopgrarion franm-cc-rwancaicse.

e ia France
dans cg = Son parte -
wisee con & Zrhtrepr
dans le cadr teur nots
1 =ppui auad rmes .
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du Gouvermament Frangais est sclilicatd pour la soursuits des
projets de dévelappement rurel et acricoie em coure aingl ous iz
financement de nouvel aC 2t R T

~

recup&raticn et 1 eap
suffisamment exploitdes
dans ce cagre:

—- zmEnsgenent de la Cuvetite de Susumo:
aménsgenent de la wvallee de la MNyabarongo.
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1.35. SECTEUR PRIVE, INDUSTRIE ET ARTISANAT.

La Finma

CeZJ:

a. Diagnostic du tecteur.
La situsticn actuellie ce ce sscteur =g presente

comme suit:

1) L'industrie rwancaise ocoupe SX de ia populestion active =t
contribue au FIBR & concurrence de I3k, Les activites
industrielles et -artisanales FE””éEEY tgnt environ TOW des
ressourses  en  produits manufacturs dont ares de 10% sont
destingés & 1 'exploitsticon e% 50 A La corsommation finale des
menages.

2) Deux secteurs sort largement prépondérants, & savoir 1 agro-
industrie =t ie hbitiment-travauy publics (BTF) oui reprisentent
4 sux seuvis ores de 70% gu cnifire d affaires industriel, snviroen
57% b= la waleur ajcutéde industrislle nationale et H6% des

L

randaﬁ industries. De plus, Q'agro-industrie produxt 504 ces
B o [

XY Lee qrances industrize assdrent environ 35% du chivire
d affaire global et 37% de la valewr ajouieée naticonale, 2t sort
nettement dominontes dens l’a:r infusti-ie, 18 papier-&dition,
l1a chimie et la consitiuction et }1iq¢_. Lzs unités artisanzles
et les FI, aw nombre P eEnviron SIS I aipartisnnent

o
prircipalesent aux industries textiles, de la tranetormetion du
hois, des matérizux de construction aon métalligques et cdu BITF.

Elles =ort dominantes dans 1 industries de transformation du bois,
verres,., gres et BiF.

4) Tous c=ecteurs confondus. les FME-Articzanatr et grandes
entreprises réalisent un taux de valazur ajoutee respectivemsnt
gégal & 3&% et I2%, le faible dcart s expliguant par la moincre
irtégration da secteur industriei par  rapport su s2cteur
artisanal gui foncticnng sur la ooasg O FesSsourIes localies., Le
secteur manufacturler har= aftl“ﬂ at, offre enviion 1Z.000
me‘Dls. comtre 110.000 pour le FHi- e:riﬁ.*atf gt a crée environ
5.000 emplois (11.700 =i 1 on tlEB camnte des jowrnalliers des
usines & thé) durant les 10 dernidres années contre Z0.000 nour
1l artisanat.

53 t’industrie rwandeise est caractérisée par une trés faisole
compétitivité, ure grandes utiiisation d'intrants importes, une
sous—utilisation des capagités indu t iglles installées (la
moysnne se situs ﬁut ur de S0%Y, wure rezpartition géographigu
fortement déséquiliprée en faveur ce Higa,l, =3 A

[

&} L artisanat est speécifiquemsnt caractérisé nar uree
insufficance dans la diversificaticn et dans la compgtitivite des
produits artisanaus et les Fetites =i Moyennes Industries {FMI)



iD PR vs: - {potolaguitengt ol

par un Ezprlt d'entreprise et wne capacité de gestion

b. Obijectifs & poursuivre.

RTin de Taire tece aux probldimes 3t contraimtes
ci-haut relevés, les ades siratégigues & metire zn oeuvrs Cour

E i
son developpement sont indiqués ci-dessous:

-~ la développement du s

- la valorisation dez ressour rlgs, et & travers la
promoticon des agro-in ]

- la congrétication de s FHI
et & i artizsanat;

- la mise en place de mécanismps de formoticn-porfecticnrement
et de maTtrize et diffucion de technolcgl i € ;

—Eliminer les tra
environaemsnt insi
a in de perme*b

en pi-

RrrEter L intsry
oaritireprises puinplz

- Valoriser lpsz resscurces loczales, notammont & travers la
promotion des  &Sgro-— Indu=+r195, & 1'amelioration de la
connaiscance agse matidérese premigrss rocales {potontizlitde) et
de=s techrnigues de leuwr trancsformaticon. Ustte activiitd ndcsseits
donc 1z mice = i og orimation-

3
r T

perfectionnesment de

]
approprieses par ls biai

L . . . “ .
c. Orientations de la coppération franco-rwandaise.

Compiz tenu du sucoées zoutenues
actuellement par la coppératiorn france ce sectesr.
L ~
la partie rwandsicse souhaiisrait gus tent sur:

|

le renfeorcement de la ﬁ.ﬁmﬂt’ﬂﬁ e
interventions @i so Taveur nel loyraTion Nulok: aussi  bi
institutionnel o encadremnsnt que reglasmnen ire rormation d

articans)

— la valoriszation des ressources locales (agro-industric);

— la réhabilitatior de certaires unités egro-industrielles.
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Flus concrétement, les echions suivantes sont
Proposies:
i® Appui instituticnnel & 1a mireciion de 1 Ariisanat et des FMI
{Ministeérs du Commerce, de 1'industrie =t 1 frtisanat) aTin
e renforcer & mission de coordirnatinn et ¢ assistance &

i artisanat 2t aux FHI.

2e proui institutionnel & la Chambre do (omnerce U 4 industris
du Feanda en vue damelicrer 17 ol i ses sErvices
t=chnigquee  notamment en ce gua 1inforoztion
commercicle et industrielle =t 1a fornation-—-per fectionnement des
cadres des entreprises.
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A? Aménagement de zones industrielises dans trois

T

4° fermarilitation et extension de la &BOEST7H .
e Rab.aghilitation de la Maisarie de Mukzaasilr ..

&



I.4. GECTEUR DE LA SANTE.

& poelitioue na
tdecine de masse
avoricant la préves

2) Situation actuelle.

La situvation sanit
par la prédominance des endémo—
constituent un réel cprohléss

paludisme, les maladies diarrpd
espiratoire lamalnutriticon

¥ Le paludisme: 11 consititus o

morbidite EL ce

¥ La tuberculose:
{£.741 cas en
¥ La malnutrition: eile
iste des Cix premiéres =
2ar la sitvation nutritivnnslie

—r-rng

bt

montré que olus de I0Y de ces onva
nutritionnel.

tLes maladies diarrhéigues: =zllzs orruraizn
place du point de vue de la morbidite = ia
nooctalite,

¥ Les infections des voies respiratoires: =zliec af ectent i plus
souvent et de fagon sérizuse les enfants en bas Ege.

maternelie
1 approvisionnem

et lésiorns courantes,
b} Contraintes.

Les cirédits
centinue alors gue




Le fGouvernemesil LT

ensemble c: mesures dont les plu

~Féduire o fagon signi fltutlvc movrbidité et de
mortalité de la posuiation en e la mere =t de
i'entant en particulier, on aux =0Lns, en
privilggaiant notamment lgs soins primsires f 1 amelicrant la
gualiito des services d2 sants.

o e de

— Rehabiiltation et eﬁ__.alon des inftresztructures asnitairss

prévues par la carte sanitaive.

tariftaire q
stbhvaEntion
couvElir Lo

santé .

-~ £
LAV T E

-1‘!';..-

d) Orisntations de la coogpgration franco-rwandialiss.

11 e=t couvhaité ocuc la Frante pouroulive son appoul
a4 la mise en oeuvre de ceite politicues au n;v&mu;de 12 Régi
Sanitairs de Ruhengeri. .
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i.53. SECTEUR DE L'ENEEIBNE&ENT— GREMAT

TI0N, RECHERCHE SCIENTIFIQUE
ET_TECHNGLOGIQUE, JEUNESSE-SFORT.

f. Enseicnement—formation.

Les acti & rezsor tent des abjectifs
- . . + PO - JE— i - = o
aus de 17 Neeisgrnemant reandais qui €ont L nombre oe

- Démocrutisation de l'enseignemnent sslon o princips du
cartage,

“ho@vitil 1TEE, L
i=zuy fairs corre
usEai Disn pour 1’
rurai, artisans
dé&bate e débouch
aui ont condud

Y

[9
la suppresoion

i

. o, - o 4 s s
& O Er1MJ11€.

iectifs qui sous—-entendert izs
ngamentaax e sColaire. ‘E+ ie oon
oculzsnt de la situ valant & chagus niveau




HE—— rTir SEP N e Py L o e, - vie = - - . . e i e m
s st "altetlezs a O8Yy —.'luppe;' & Cce nivead consizts

&n:
- 1l aucmentation des centres préscolzicrzs suricut 2n miliew
ruvral .

- la formation ces tormzteurs d éducateurs gdes centre
prescolaires.

il

- la Tormation des éducatsurs des centres préscolaire:

o

- 1l augmentation du taus RCCHS aux C2MLres preéscoleires.

2. Enseignement primaire.

Ce niveau o enceignement cse caractérise par:

- urne insuffizsance d’' infracstructures (17,65% des salles
sont en azteériaux rnomn durablies 2t =ont :udv:nt er mAadvalc

- wn fzicle taus de guaiification des ens=eigrnants.
- un fait.les tauxn Z
- un ‘faiuslzc taus

- ung incafficance ¢ ecurceonont mokilicr,

- une absence d artretisn &t ce mainisnance des locaux et des
eauipemrats, ’

LeEs action:  envisagesss comms csolution & ces
contraintes gt probléces sont les suivant

- fmelicrer/Fenabiliter les infrastructures scolaires evistantes.
- Former les enseignants non gualifiés du ler cycle du primaire
notamment par 12 biaie du OWAE gui b@ndrticie actuellement de
1"appui frangaisz et belge.

- Accroftire le taux d acces et ie taux d imscription. Y

= Am#&licrer les conditicns de fr4guentation des Sieves.

- Henforcer 1 'enmssignement du frarncais {(cetce action béndéticie
k-4
déid de 1 assistance technicoue frangaise, & travers la DFEFPERALY.

[

e,

ﬂ"

- Former les concepteurs des programmes st manuels scola

lg]

3L

- Fournir le mobilier et le matériel didactique manguants dans
les ecoles. o



1

o

3. Enseignement rural et artisanal intégré (TRal;.

- - - - - T A [ .. T
Les conty sintme et pREQolomss maitsure ol svds & -

niveau sont:

- Faiole taux dinecription on iére aprde.

- Faible

I‘|.|
l_.

1
Cs
[
ja]
)
I
i
[

aal
3]
+
*_
[y
2

- Divercsite des compéternces océdagagroues des ensmionants.
- Péruriz de matériel pedagogicue et forcible.
- Abseoncez de marchés pour . i iTicu
)
ion et gestion des pr.:;apérativ:s aw =210 des CERATL.

~ Difficultd g intéqg

"ation sccio-dconomigue des laurédato,

\...
r-;

Les mesures adootéss & cet sffst ont trait &

b=

= 1A fourniture du matsr

- la facilitation de 1 gcoulesment des produlits des CEPal.

4. Encssignement secondaire.

k-

racteéris

(2

C

i
Al

& niveauw d enssignement es par:

- 'insuffisanc du tudget pos augmenter le nambrs
d'écabllLEEmdﬁtE

a capacits " accusil =T de cotivarture des
rale revenus des ménagos gul ne peuvent
s frais de scolarité;

1 gEnurie de matériel =t de fourniture scclzire, de mateériel
technlque et fongible dans lag Tilisres technigues et
rof i

I"l

- l'absence de homes prés dezs dtablicseme: te.
- le faible taux de qualification ot 1 insuftisarce du oersonnel
enseignant, surtout les snseigrnants des rours techniouss;



- le Ccoul wanitany Lo A E
celul des autrass peys 1ES MOLINIE avantel
diléve dans le pubhlic =t le liore SuDS Ll

246,000 FRW par an.

fe]

i

i

n

in

e}

m =
=m
[0}

"'1

L

T

]

il

Face & ce= coniraintez, ia straizgie adaptée oar
le Couverrement FRwandais consizte a augmenter 12 nombhre
T3 +

-

4’ atanliccements scocondairzs  tant paniics gue orivés gul sont

wjourd hui de 176 dont 17 publiics &7 libres subsidiés et ¢
2

orivés homologués.

Pour accroYtro la capacite g4 acousil
établissements scolaires, le Geouvernement twandals pré
1‘extenszion, la réhabilitation 2t 1 gguipement des &
avistantze. I1 continuera également ¢’ ercouragei 1 externat
ia mivite =2t soutenir 1l 'enseignemzni pravé.

La réhabilitation et ia construction <2 nouve
écples devira cepenaant respeciar le prircipe de céoentralisation
au niveau preéfectoral.

Concernant la format.ion Jantinve des
lle se poursuivea spécialament
1z=e Ernscignants (OHRe) BT o« 1
Micukiro (ETO: pour les enseignements

am

i

(%3

5. Enseignement Supérieur et Recherche Scientifique et
Technologigue.

11 euiste octu
d’'enzzignerznt supérieur: 7
statut puniic,., 5 de statut p
intsrnationsl.

Ftant donné gue Rarmi  Les ctabliceements,
1 Université Mationale du Fuwanca sst le =lus grand pourvoyeur de
hourses o études (envircn 3.000 étudiants), i'oh enrggistro WnE

forte demande o’ inscriptiorn suiie a un fart teux de croiseancs
rruelise de la population (Z,7%) et une noufTisance relahivie da
isation de

& e r
la capacite d accueil cus pssentiel lerment & la généirali
17 internat et & la politigue des DOUNEES i’ gtudes

8t
L]

A noter cue =ans la participation des intérsssés,
murra pas augmenter le taux de fréguentation de 17 Uik

Ziat ne
: pxt de 0,3%, & cause du budget insuffisant: 15% du ouaog=t de

i es =
raducation reviennent & 1 enseignement supérieur et 1 LR
be prés de 0% du budget do MIMESUFRES.

Far silleurs, 1 enseigrement supérieur rwangois
szt CarscteErise par 1’ insuftisance du  personnel cualifaé:
seulement 0% des enseigﬂantﬁ’pdssédent un dipléme de 3éme cvcle.
C'est ce manque de personneil gqualifi# qui handicape la recherche
-cientifique et technologique tant & 1l tniversité Nationale du
Rwanda qu’a 1’ institut des Sriences Sgronomigues du Fwanda et &
1‘Institur ce Recherche Scizntifigues et Techneologique. & cela

s‘ajoute 1'absence d4'un cadreé stimulateur desz cherchaurs &irmsl



gue 1 absence d une politigus mad
et ce 1 ;
techncolao

| Q. S — "
LEE e obh

niveau de

- la raticnalisstion de
d’ snesignement supérisur., =
ce titr=, ::'on peut relever 1
Faculteé d’'Agronomie sur Tinancem y
I"Institit Supérisuwr d 8griculture et d

lit]

- augmsntation des effectifs des ftudiants de I0M par an.

udicievsz o fimancemsrT
g'etudss oo faas T

une politigus jJ
u curess

il niiveau de 1

techaclogigue,. i orojet PNUD /LN
Syveteme © westion de 1 Erceigrns

montrsr Ccommen

&t 3
les vozes e
technologid

- ‘

B. JEUNESSE ET SFPORT.

{Formation non formelle et informellis).

Compte tend
rivation Tormelle
ion aw niveaw ©

o
¥

accuse us granc nombre df
H
a

pour la tranche d dge de
Fopulaire =i donc néceosair

we adultes =t
2n wvue dz 1

AREY au processus 4o




formne

.

a)l Alphbabétisation: renforosr lgs a-ht.ons des CooFF et

rezsponsakiliser gavantage la Commune ot le Préferturs pour
1'&redication de 1'analphacétism

b} Intégration de la femme au dévelioppen :nt.

m

~ Sensibiliser la <Yemme au milisu  rura. t wrbain  sur
ticipsticn aw Cévs.ospEnent dans tous les
domaines de la vie rmation

- Recherche de tzchrologies appropr.éssz cui allégent le trawvail
de la femme. "

- Fromouvolilr le mouvemert associstit &t

c) Prévoyance et assistance sociaie.

~ fdccroitre et aon
[ =

wer iles ONG et les irstituticns privées cud
z'occupent de 1 assist ;

l‘""

- Mettre en place des structures o' sccuei’ powr la catégorie o0
opulatiors vuinérables.

d) Formation et encadrement de ia jeunesse.

. Amelicorar les programmes et les conterus des cours de maniére
& Taire acquérir aus jeuness des “"centrez c= formation des jeunes”
des connaissances pratiques et solices et des tech
nouvelles conduisant & la modernisation des  mét
prodaction.

e} Appui aux groupements socio-économiguss.
- Ercouragsr et soutenir les associstisnz-cooperatives;
- Favoriser dee credits & des conditions des faveur.

f) Promotion des sports et des loisirs.
Xy

- Promouveir le sport de asssses

— Former le2s cadrec suffis ants et compfients a tous les niveaus:

- Revalariser iec sporits ei jesux traditiomnels;

~ Fromouvoir les @changes spfrt Te et artistigues avec
1'svtérisur.,

€) Les _groupements socic—économiquss.

-Encocurager et soutenir les associations-coopératives.

~-Favoriser des crédits & des aonditians de faveur et donner dss
subventions quand elies rvent diappoint en complzment des
efforts personnels.



—Fromouve i i== eCnainas s

1l extdrivar,

C. drisntation de la coorsrati-pn i LCo-Tyancaise.

- Powrsmavre la formation des gnsEign.mt s Toraatioer initisle =t
formatior continues.

- Renforcer l'enszic ehoni cu Tiranoaiz

“ ] — P Q. . - I — T . o 4 e e
- Foirrer les COncCaLNDure Jos PIrogrammes an sanugic ucoclaires,

b. Enseignemernt supérieur: recooron: stizntificous et
technologique.

— Rssistance technigque ern Taveur oo Pumiversité Nationale
du Rwanda:

U o PN P T o e de S s Y - - -
Bl WIEE S o WIS LI DNTDuG DL DT Diim e s L

entre Centrz et instituts de echerc

- Former les futurs mrofesssurs de Veonse: grnenent supérisur.
+ *

€. Jeunesse et sport.

- Fromouveoir et souternir lss acticrs o

dencanrement des Jeunes st
aider & la creéation d emploi DoWir Les dsune

Z ruraus et urbai

r

P
PR~

=]
[‘l
a
A
i
:I
m
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unitEs de prodocti

Mt
i

i
=

e en oiace d
=

:] fl‘l

-
ic

N
a

- Foursuivre la premotiorn oo SROrt OE mazse.

©OAPRUYeEr le spurt ¢ anlites.



ENERGIE, “TELECoAML ;:;f-'. 10N . AMENAGEMENT DU T_E?zmmma
ET HARITAT, TRANSPCRT).

1. Eau et Ascsainissement.

Le poys aoCusc an Taiple taun o2 couverture gn eal
potable tant en miliew rural gu’en milieu urbain. Four le momhn+
la desserie en nilisu rural fourne awiour de &0% alors gu “en
miiieu urbain la desserte ezt d environ 1004, L'accés & 17 =au et
A 1 ascainissement pour tous est la priocate iige & unm objeczif
de =anté et d'hygiene.

Lez chiectifs poursaivis dars ce domaine Ay R

- Réhabiliter lss systémes d’adducticn d esu existantss;

b~
i
n

~ Fendre plue disponible 17 zau dans villess;

- Promouvoir un plus large actés des scpulations rurales les
plus defavoriséss & 1 sau potatble et & 1l assainicscement;

ernn education

[
.
o
X3
|,.l
3

- Sensibiiisation et fTormation de la pop
camitaire au riveace des Communss et . réiecd

- Renfocrcer le Fonds national de 1 hydrauliau= rurale.

- Metire &n Plﬂcﬁ dee azscrciaticons o uSansrs pour la gestion

et l'entretien des ouvirages.

2. Energie.

Les principaus agents gaergetigueEs wtilisés  au
fiwanda sont, dans 1'ordre d importance: le bois et ses dériveés,
les produits petroliers et 1dlzctricitd,. LES SLTrYes SQUrCES
d’energie (gaz méthanc, énergie solaire, tourbe. .. sont guasi
inexplicitées. Le bilan &nergetique s présente comme sait:

. Plus de 9% de l’'énergie consommée sous Toirme d oiigine
ligneuse {(boiz, diéchets agricales, capyrus), a deg fins en
grande partie domestigue;

. 5% spus forme de produits pétroliers importes, dont plus
de 3/4% pour le transport;

. Moins de i% zous forme d'électiricite.

La contrainte majeure et celle de 1a

disponibilité de la resscurce—bois, sulle & une forte competition
dont elle es* 1 'ohijet. La politigue du Souvernement vise donc a
promouveir l’utilisation d’autres suhstituts, & développer ia
produc*ion d'électiriciteé et é =n rentorcer la distribution ainsi
gu’ & réduire 1'impact de la ¢ cneommation des procuiits pegtrolicrs
sur la balance commezrciale.



Les stratégiss po

- développer des substituts au bois—én

- inciter lz populaticr & Jeur utiliszati :

- ranforcer les acticns d'économrie de Dols-énergis et ia

cordinaticn des intervenants:

- éleuer "impact d'une importation de comoustibles bon
marche et maitrisables par la gopulatizng

- maltrizer lec circuits d’'importation, de stocrkage, de
distribution et d'utilisation des produits pétrollers-”

— accelérer la mise en valeur du gaz-méthare du wvac Kivu

- Fromouvoir les utilisations de l electricite gans les
sectzurs productits et les ménagos:

- &valuer le prix économique de 1° encrgie et la structuire d=s
wrin =upgarta‘ie= par la populiation:

- améiigrer i‘efficacité de gestion cges entireprises du secieur
dort ELECTROGAZ;

- &valuer le gisement énerget aus exploitablie;
- renfarcer 1zs capacitis humaines =t lez sovens
matériels dans le sectsur.
3. COMMUNICATIONS.
a. La poste.
1 . . . -

& poste rwandalse est largerent scus-i guisss,. Le
réseau postal rwsndais compte 35 bur&aux ne ooste ut . S0
comates chégques 5 postaux. Sor activité est su-tueut concentrie dans
e Dureau de kKigali gui compte pour 75% ﬁes rncet*e- du payes.
vans curtaine cas, la mopulatinn deif pa courir ane distance de
S0 km aftim o drr;ver & un bureau de poste.

Les principales
situation de la poste rwandaise somt ies suaivanies

-mangue 3’ autonomie firanciérz2, juridioue et de ge

r.
U
3

sous investiczement depuis 20 ars entrainant la faiblesse de la
enszite postzis, la vétustd et 1l 'exiguite des locauss

.

- faible performance des services finercisrs postau;

'S
- politigue tarifaire de nature admirisirative =t sars rapport
avec les colits réels; '

- manque de personnel gqualitié;

- l'ecirei d'une autonomie accrues au secteur postal =rn vue
de permetire sa meilleurz gestiong

- 1 auvugmentation de la den51+é,pg=thle, rotanment par le
deésenclavement des rones rurales

- zmé&licration de la gqualité de =srv1ke foert aux Lusagers;

- remntabilisaticon du gervice pestal er viee de Jud onermettre

de prendre en chargs les investissemenis nécessaires pour

son développement;

formation du personnel.



-
ot

b.le teléphone.

R Y S ' il Sl R o
secteur d activiteé essentiel, car ie Rwanda est un oa
lLe pays est relié auv monde t@ilewr au moyen de deuw ation

terriznnes de télécommunication par satellite IMT=LSAT =7 aux
pave voizines (BURUNLI et UBANDA) par des liasisons hertziennaes HFE.

. T
L. EZ To L ETOmmLT

Le reszmau té&léphonigues rwandalis est auc
depuis 1987 grécs & 1'axde des pave amis Et oros
internationaux. Tous ies chefs-lleux de Fréfectures sont o

par oces centraux tel@phonigues et un résesu de Leléphanie il
gst dé&ia opérationnel dans les Fréfecitures d=z Ivangugu, Gissnyi

g Filuye.

Ern 1990, le nuasbye. o abonnss reprosentalt i
téleéphone pour 700 hacitants. Comme SO ia poste, ile servics da
té&léphonie est contentrée & Hag : lilones raccordessd
et dams 11 autrzs wvilles de o . quaiité du ss=rvice
necessite une r=tt= dmé‘“:rati;n ouisque l1a Ccapacité  do
mainteEnance dec Tt : T ezt insufficsante.

t 2 2,40 par ligrne et

Le nombre o= dérﬁnf 7 ', S ATFED, s giwval
¢ PRI jr o [

DAy an. Les 7o azs agosls du service
intormational son
-eg orohidgmeEs L la basz o= cette zitwation sont:

LEre, suvadigue ey de gestlon des

- & MmanouT o auwtonon xtyLuged
lyeg  le  Tonctionnhement d wune entité

télécoms gul &  par
commEzrozale etTficace.

- la faiolessz budgdicire ous ne permct pas de satisfaire los

f
3
o
=
i
o

it
in
H
a
i
3
il
5
L
m
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.

- la dispereion de 1 hzpitat combings aveco le reliev accidenté
oui ezocrolt davantage le codt dg raccordemsnt, et entin

- 1'insuffisance du perconnel dans le developpemsnt du secteu
des telécoms.

Les stratégiss du Souvernement Rwancdais dans ce

secteur sont:s

o
~ 1la privatisation des telécommunications par 1la création récente
g'une szciété amidte en vue de psrmettre la libd&ralisstion

compiste de ce secteur.

- 1'extension du réseaun téléphonigque =t le développement de
liaisors internaticonales.

- le développement des zones rurales par 1l initiation de projets
ce: téléEphnonie rurale. ’

- l1‘amé&lioration de la gualiteé du swprvice et dla formation du
nersonnel.



4. Aménagement du territci

La diepsrsi
consgquence le Taibhle ta
population). Saswui, la o

¥
TR

de la pooulation wrbad }
su-tout & la faible décentralizs

entralne les difricuités aux i 2 =
ieau, &leciricité, véléphoae) Siirdo, 11w 1i e zouliog
la faibleszse des revernus des meénagers et ' i
crédits bancaires u ewmrd aun vescins spéci
1" habitat.

Les pricrites pour ce cectwur sont:

- Reouire les chargess Tfinanciéres de 1'Etst en matiére
d’amZnegement en faicant la promotion tes autres opérateurs da-

i’ aménagem=nt;

- PMobiliser des resscurces localss pour créer ces logemnznts et
~enforser 1'emgloi saiarie dans le secteur:

- Renforcer les capacitzs Tiranciszres @t oryanisationrellese des
structures localss dams la gsstion des DFLgFmMmEE e 1 "habitat
gt du développement urbain:

- Decentraliser le pouwvoir de décisicon zn matigre de gestion
wroaine et réduire 1 intervertion ae [ Etat dans lz secteur:

les drcits fonciers et immoRilierse oes populations
o= S0y e :

— Régler les rapports locataires-propridtzires:

—~ AmEliorsr les conditions de vie des pooulations en &guipant lss
aquartiers ¢ infrostroctures de Caco;

- Doter 1les villexs dg services urosinsg
- Introduire un neouvean modéls d aménagement permettsnt le
recouvrement dee cocts et la replicabilitd des programme:

d habitat;

- E tenir le secteur de. la construction tant en miliew urbsain
‘r

qu en milieuw rural:

~ Reorganiser 1 hakitat rural pour une meillsures utilizzatiorn de

ern place un me2canisme mdapte En matigrs dg crédit au

Fenforcer 1 utilisation des matériauy l-ocaux.



5. Transport.

e Rwanda o =st doté d'urn ressan de tramsport
relativement dernse. Tn FIUE forts | ls: o wite o
dézenclavemernt aucsi oien ooy ittt rlewr, , 2 est
reservée & 1 amglioration de i (.nt.za\u"'1 Gl rFéseall routier et des
autrez infrastructures =t éguipsments ¢F & 1a formation  Hu

personnel.
LB8e stratégies et pelitiouss dans ce secteur sont:

a. jransport routier.

- Dézenclavement interne et externe:

- Entretien du réseau;

- Fromction des entroprises
de construction;

- Fechercne gt wtilisation des matédvious loocaus

- Formaticn du personnel;

- Feduction des coldis de tranzpori

- Desengagement orogreszsif de 1'tat darms les
entregrises de transport.

m
a
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b. Transport lacustre.

- Elat.ration dune réclementitaion du transport
lacustre;

- Conetruction ¢d'un chartier nave

- Formation du personnes:

- Mice =n place d'un p'oqrdmﬁe cohérent de navigation
des lazs et cours &' zau.

€. Trarnsport aérien.

La situation du transport aérivn est 1z suivarte:

1

- Fiste asphaltée de 3,5 Em de long {(fE&roport Internzticnal

ce Kanombel: la piste @ Ceéjid cépas=é =a duréde de vie, 1 entretien

des installations aéroportuaires ess 1n=ufflsant et 1es
ale

t
infrastructures d accusil sont ég =ment insuffisante

a ¥

o

- Bixn aérndramas intérisurs dont 3 asphaltés (Kamembe, Butare et
Gisenyi): ‘2érodrome de Hamembe est trés dégradé par mangus
d‘entretlen depuis 339 ans.

Lo,

Les actions envicagées consistent en i “aménagement
de 1'aéroport international Hayibanda, la réfection de sa pists
ainsl que la kéhabilitation de | Ad4rodroms de Yamembe.

1l est également envisagé la restructuration 4’ 6GIR
FWANDA et l1a deétinition d'une stratégie de dosenclavement du
pavse. Dans ce cadre, les intervertions weitenues dans notre
programme od'investissements publics ont trait A 1appui &
1’ zércnavtique civile, & la couveriure aérienne (securita), &

1 assistance & 1 'aviation civiie ainsi qu' & la construction o un
bE&timent techrigue pour la station métédo & Kigali.



1.7. APPUI AU PROCESSUS DE DEMOCRATISATION.

I.7.1. CONTENU.

Depuis 1 annds 1990 le Fwarnza 2st engand dans des
reformes tarnt économigues aus  politigues R vus  ds iz
consclidation d'une socigte derccratigue =t 2'un Efat os droit.

En effet, apirés le monopartisme q 11 & caractérizs
le systeme politique rwandais durant ure grocde partie de la

période des JI0 ans d’ indépendance du pahs—msnﬂpartizme de fzait
sous la Premigre Républigue =t LS ' i :
Deuxiéme République-. le Frésidgs ,

date du 03 Zuillet 19%C, prononce sur
d’'un débat natiornal sur les r@tcirmes
d’ assecir une véritabhle démocrsti

r[|
Lol
i
i

Une Commission Mationale de Syrnthese fut zlors
créée avec pour mandat ds:
- définir et o approfendir
déemocratigues

rouvellzs  régles du jsu

[
lid

- €laborer une cnarte politigue maetiornalz:
P Gu

- rediger un projet de révieion de la Coretitution ce 1z
mepubligue Rwandaise.

talgré la gueriz d'octobre 1990, le processus
entame s est pouwrsuivi et a abowti & la promulgation. =n date du

10 juaan 1991, de la houvelle Conestitution gQui « conszcrée ie

Flurazlisme oslitique ainei gu' s 1 adogption, le 182 du mEme mois,
de la Lox régicssant les partis poliitigues au Rwantds. Seirze partis
politiques ont &té agreés depuls cetite date st ont vits entreoris
des campagies do seneibilliization de ra popusation a isurs i1dgaux
et programmes politigues.

Le 16 avril 199z, un Gouvernement cs transition
multipartite issu de cing partis politigues a £te mis en place.

Ce Gouvernement a parmi ses téchee celle de faire ahoutir le
procassus démocratique, notamment organliser les elesctions
génerales dont. les préparatife ont #td déjia entamée.

- .
3 Farallélement & ces réformes politigues, le Ruwanda
ect €¢galement engagd depuis novembre 1990, dans un processus de

libéralisation é@conomigue.

L'entrée dans ce processus de consoliidation de la
démocratie impligque et géndre de nouveaux comportemsnts au sein
de toute la =ociété rwandaice: '

- les trois pouvoirs constituticnrels {exécutif, législatif et

Judiciaire) doivent s’ adapizr au nouvel ervironnement politique
(démocratie - pluraliste: & niveau de ieurs relaticrs
institutionnelles,-de leurs reiztions avet la population et de
surs pratiouwes;
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civigue popuiaires atin gue 1
groits et ses devoirsg

~ la multiplicité des tendances politicues evige la construction
d'un esprit de tolérance au sein de la socizté en fare d'eopinions

divergentes;

— la libéralisation de la presce a conZuit & un Toisonnement des
journaux et, dans un futur proche, 21 v aura ces radics praives.
11 faut dorc une restructuretion cdu svstéme g'information ausci
bien de la presse officielie gus oe la presse privées en wvus de

sa responsabilisstion sirsi gue la formation des jowrnzlistes;

- s'organisation des élections gén#rales liores imoligue des
actions d’'éducation et d'information des électeurs et des Tuturs
#lus ainsi que la mize zn place des structurss d'organisaticn des
e:ectiones.

Coest oaux firs 4 iritise cos

tioms gus le
Souvernemsnt Rwandais a TEIT  parvenir & = :

c
= principaus
i~

o

oEartenaires de dévelouppenrsnt, dont la Francs., un mémnorarmcdom
conterant cartains domasnes identifids dars le coare du Crocessus
e démccraticetion. Tes domiines zont 13 Stivento:

I. RENFGRCER LES SYSTEMES LEGISTATIFS ET _JUDICIAIRES.

1.1. ASSEMBLEE MATIONALE.

- Création d'un centre oo documentaticn/recherche;
— Acguisition de matérizi de bureautiqus;

- Voyage d’'#tudes pour metire au courant le personnel et les
députés du fonctionnement des sarlemencs multiparticstes.

1.2. QYSTEME SUDICISIRE.

A. EORMATION DES MAGISTRATS ET DES ABENTS DE FOLICE
JgDI:IAIRE.

- Ouvarture d'une licence en magistréture au =ein de la Faculté
c¢e Droit de 1'Université Nationale du Rwanda. T

— Formation des Ufficiers de la Folice Judiciaire en technigues
de police et on droit pénal.

- Création d'une Ecrole Nationaie de 1x Magistrature ayz;,t pour
mission Se former les aouveaus magistrats avamt leur premiere
entrée en fonction, de recycier et perfectionner les magistrats
en exercice et d organicer -des séminaires dYinformation &
1"intention des magistrats.



- Ferfectionnement des magistrats non Cipiraomés,

- Creation d'un Centire Mational df InTormesiom a2t de Documentacion
et constitution L nivean de cours st Tiribuna: d’une

biblicthégue minimale en matiére de Jocumentation luimidiqgue.

B. Reéadaptation dss lois “u Fwanda pors guelies soient =5
parfaite *+ i . ies droite universs i

p—
if
O
i

C. WVulgarization dess teutes leégaux darns  ie sens de 1
sensibilicsation de la socidte cur ses droite et dev oirs c1v:qw=5.

1I. MINISTERE DE L INTERIEUR ET DU DEVE: OFPEMERT COMMUNAL .

IT.1. Agmanistration Territorial.

Les  actions envisigées dans  le  domaine de
1'administration territoriale wvisent & auﬂmwwtur la prize de
3

Conscience et la participation de tczte a population & ia vie
civique par:

- le renforcement des moyens loprstigues des admin
tous les echelons (Miriestore de 1 Sy L=

Communal , Frétectures, Communes
decentral.sation des pouvcirs et

ire wis & wie du

e i
Glurali 1gue et de la connaisszance des lois en vigueur
o travere fdes pubiicsations destingse aus cocilesctivités de bass,

Avec la promulgaticn o2 la MNouvelle Constitution
g

de la Républigue flwandaicse et 1a réinstallation do miltipartieme
au Rwanda, les préparatife des délecticorns générales ont aLssitét

démarres.

en effet, une commission diexperts s’est réunis
du 12 juin au 17 juiilet 1931 avac 1 pul de la Fondation KONRGD
ADENALER pour &laborer ur Bvant Frroist de Loi portant Regime
Electoral. Far la suite le projet a #té spumis A wne large
concertation: partis politinues, membres du Concei National da
Developpement, Ministres, 3 zabiles dec dtablissements publics
et privés, représentants ] i s roligieuses, organismes

on gouwvernementaux  ainsi gque diverses gutres zsscciaticns

Qussi, il a été propose le mize sur pied o'um organe *1dépenaaut
et nautre qui s’occcupera de 1 orgarizaticon du derculement st de
1a publicatian dee récultats des &lections dans le souci o une
meillewre trassparence. Dens ceo conteste, le Gouverrement
Rwandais encourage également la presence d’ obsery aheur&,éﬁréngers
lors des élections.

|~
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besoing neéces
coordinavion des
Le rappord v r&latif qus fow

ressources nécessalires st attendu incessamment.

Liassintance teochnigue T Tinancigre demancés
couvre les codis re.atnifs aun matériszis, snicules  aus
wiletine de wvote, auws. registres sy rélE., aud wnes, & la

Tormation du persaﬁnel Glectoral, & la mise &n place de 1'organe
inuépendant chorge des électians, & i'édlaboration i@ &
1 execution d un p-cﬂramme de sensizilisation et d'éducation
civique a 1l'adrecse ves elecieuwrs et dss candidats sinsi que
1" zrncadrement des QbssrvatEt 5 &trangers lors gze élocticnhs.

1I71. AMELIORATION DU FONCTIONMEMENT DES MEDIAS.

wE@s medias onit o un rdiz crucaal & jouer 26
contribuant & fasonner le nouveau raysaga2 nolitigue rwandais, car
une presse lipre, piuraliste 7t responsable szt une composante
ecssentielle de toute Joclete demosratique. Force est toutefois
de concstater qu’au o mde actuel les pecoir:s en perscnnsl
Spécialisé (Jjournalistes, mimateurs -precucteurs: te ch%;cxﬁn
photegraphes, cindastes. etc.! ciémoure Cria =

niveau de 1'07fice Rwandais d’ information gue de la presso praivie

e explosion. Aves 1l intrzductiorn, canms un averir proche, de
radios et m@mEme de tEifvisions piriveass, le probliése de
communizstewrs fignes de ce nom ne =& fera gue tirop s cmpllitier

i
aver toutes les conséquoncss que cela pourra svolr sur la ouz
de 1'.nformation. En sus du manque oo techniciens gualifics ce
l’in*G“matian, 1l v a lisu de relever le manou de moyens

logistiques aussi biwn au niveau pe la collecte ce & informa ation,
e =son traitement, de 1'impression  des Iournmaux et de  Ia
diffusion.

Lrne table ronde sur ;= : ! & : =13
cans ur contexte pluraliste” organisée & Kicall Tin Tévrigr-
uebut mars 1991, & identiiiz dee 2ctions periinent
d amélicrer le foncticnnement o une Dirg
resporsable. Ces actions sont lss suivantes:

i. Bppui & la Tgrmatiocn.

- Organiestion ou aide & la pariticipstion & dec séminaires et A
de2s voyages d’'études;

- Lonception et réalisation de modulez de Fmation:
- Création d'un centre permansnt de formatian;
- Acquisition de la documsntstion technizue.

2. Appuis financiers ou en équipementes.

- Fourniture d’#quipements de collecte ocu de troitement -
informations

b



- Creéation d'une fondation ce zoutiszn & la presss.,

v- Appul & la mize ern nlace d une ctruCtosemste—ddt ed e nution de

journaux et pEricdiguss. e

4. Instauration d'un coniexte politioue ot =gal favorisant
g -

L' épanouissement de la liberté de prezse.

1.7.2. APPUT ATTENDY DE LA FraNCE.

L appul de la ifrance est rotamment scollicits ROy
ies volets ci-apreés:

I. RENFORCER LES SYSTEMES LEGISLATIFS ET JUDICIAIRES.

I.1. ASSEMBLEE NATIONALE.

- Orgaﬁisatiqn de voyage d’études du peresonnel et des députss
~ L& forctionnement des parizmentaires multipartistes.
e —— - — 553

I1.2. SYSTEME JUDICIAIRE.

La France & déja amcr-c® uns coopsration jurioigue
g. Judiciaire par la mise & disposition du Ministére Jde la
dustice d'un coopérant depuis novembre 1901 Gui & pour mission
la ceodification des textes et 1°&tuds cu systéme pénitentizirs

Ew enard & 1 urgence st & 1 imporiance dem actione identifies:
dans ce comaine notamment er ce Gui concerne ia formation des
nagistracs €t la disponibilization d une documentati ion juridigue,
le Gouvernemsnt Fwendais saureit aré auv Gouvermement Francais
d'accorder & ce secteuwr ur arnoul plus surstantisl.

II. MINISTERE DE L INTERIEUR ET DU DIVELGFPEMENT COMMUNAL.

IT.1. ADMINMISTRSTION TERRITOR IGLE.
- Soutenir les acticre de ﬂanai&iliseclmﬁ =t  d'&ducation
popuiair- ainsi gus la feormation ces responsables & tous les

Miveary.

11.2. PROCESSUS SLECTORAL.

- Comtrituer aux codts des glections

g

t des activiiés conneues.

I1XI. AMELIORATION DU FONCTIONNEMENT DES MEDIAS.

= Appul & iz mise en place de la téliévicion maticnale rwandaise,

- Farticipation & la mise e@n place d’une filidres de journalisms
dansz la Facultéd des Lettres de Myakinama 2t appui 3 la fermation.

- Qctirol de bourses et des stane

~ Organisation de sescicns de formation de courte durde =ur place
paim 1'envol de formateurs.
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- Mise en place d'un Contre permanent de formation et
perfecticnnement des jouwrnalistes et auvtres personnels de 3
Comaunicavrion en fowrnissant les éguipements, la documentaticn
et en envoyant régulieremsent des Yormateurs, conférencisrs et
autres spécialistes ce la Commurication.

,.
1

e ntre qui seralt cobtd de matériel 2= colliecte
et de traitement d de l’in'arm:tlon ainsi que des ordinateurs
et d'un equipoment de publication awsel logictigque biem & la
presse officielle qu’'a la presse privée au Time pled o égalité.

,-\l

agissant particuiierement de 1z miss 2o placs
de la Télévision Mationale Ruwandaise qui constitue un instr
ce premisr ordre poui la semsibilisation =t 1'*ducaligﬁ et oo
i“information Hg la popuistion, 12 martie rwandaise app

vivement lec engagements déla priz par ia Frarce a i
Lomme proposs par ia mission frangaizse d svaluation rbu oooiet
la contrituticon de la France sera licérde er doux phasss
premlﬁ*e tranche d'un moantant de 1.302.200 FF  esrvica

L]
1
e oo

1'instaiiation de I émetreurs sus les surnte Huye, Karizimni st
Jari qui sont déjé raccordés au riseau £leciricue tandis gqug &
seconde concernera en 1994 les autres =ites (5 qul rE scont ley-}

actuellerent raccodés au réseau.

La partie rwandsisc wour.aite gue 1a
financement de cetts intervention zoii si
de permettre le démarrage ce ia THizveisi

onvention os
emert =n v

I ¥
'k y) ex:trl.en tale,

i
'Cl
v
D-n

o
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I11. REVUE DES PROJETS EN._COURS D EXECUTION ET DES ACTTDNS
NCUVELLES SOUMISES AU FINSNCEMENT FR RANCAIS.. .

II. 1. FROJETS EN COURS.

IT.1.1. SECTEUR ECONOMIE T FINANCES.

l.Automatisation des douanes {synodial.

La convention de firnancement de ce proiet a &4¢
signée pour une durée de ceux ans en début d arnée 1990 et le=
travaux se deroulent comme préva.

In
pour disponibiiicer le
gu prciet.

o

L]
t
Hi]

tout
'..t

t = lleu de relever le retard m
& DaEti ritoer

Tols 1S
imerts devant abriter lee équxp_m;ﬂt

i)

Lt

fcet egard. la pariie rwaniaise souhzitesr it oue
i'etpert frangais ris & la dispasition du ha“dm dan= le cadre
de ce projct coit prolongée afin de peraztrre i "inztallation de
ces equipements dane des  bItimencs APLrCPrids gui  seront

dispunicles en 1993,

2. Appui au Froqramme ¢ Ajustement Structorel.

Four 1 annga i9%L, le

bénéticié une enveloppe budgetaire oz LGS L2 FF CoOmTmE
utien du Gouwvermement :rr”5=i5 lulil o les arridrés de

1 Etat et souterir les ilaportations.

Cetroe envdlﬂc* sibmsde onodeus Trancines & &to
entiérement débloguée et urilicée.

Eu égard & l'ampleur du déficit budgeétaire gui
rrevaut, la partis rwandal=e souhaiis sue la France pose  un
r:tvnau Loste en atcordant un nouveak soutien X T programme pour

anneée 1992, -

Aussi, en vue ge renforcer le biictﬁgv du
progiramme st amdliorer 1x Pfﬁductiaﬁ He c~-15ﬁ5 économigues,
statistiques gt budgétaires, une seietanes tec““iﬁwe est
souhaizée en faveur dzs G"HEFEPMEHtS ; Llotant le FAS. Eile sct
deéevaloppée au point II.%- "NGUV:LL=5 QuTIDNS“ '

B ﬁqu1 au Cradit Intercomnvral de D&v eloppemart fCID).

ie TiD, crés ’e 14 décemnce 1983, en remplacement
diu Fonds e Développement Communal {(FDL} ==t Lne tmanE dectinds
& fimancer des actions UeE uévelanopement commuinal 2t

intercommunal .

1 a pour ocbiet des
i°® Rassembier, centraliser et gérer les fonds destirde X

&, rerforcer la rcapacité o’ investies memants dans les projste
communaux ou intercommunau s



-
Al

communau: ou intercommunaui:

VTG TIEEEmMEn T

apporter un appul %
avalil de la pcpqle on dans les ftravaus o’ ince

jal

t

-

a1
»
!

1%
¥FT communalg

L

c) soutenir les initiatives privéss jugées 2 interdét communal ou
régional.

2° Consentir aux Communes des crédits de toute duréde.
3¢ Servir eventuelliement 4 intermédizire pour les aides accordées
4 des Communes ou pour des actions communales ow intercommunales

spgEcifiques.

4° Garantir, en cas de né:tsglté. le remboursement des credits
ux Communss par d’ autres institutions financidgres.

PJ

Z°* Bérer des fonds et dess dépdts pouwr le compte des tierc.

Farmi les resscurces ou CID, il y a lieu de

relever les dons, subzides et préte. Son capital =social est fixé

2E0.000.000 FRW, dont 143 millicns représentant la part des
ommunes et 107 ﬁllllpﬁ la part de 1 'Etat Ruwandais.

Le CID n'a teocuitefois pas pu encore démarrer o
son cadre réglémentasire et juridique n’'est pas encore en place
En effet, =u égard aux changements i-tervenus dars le «© ntu.h_
gconomique depuis 1 adeopuicn du Programme d’ Ajustement Structurel
et plus particulierement darns le contexte de 1a phliticue
o ags=ainiszsement et de restructuration des encreprises publigues
1l s’'est avérd nécessaire d' =ffectuer une etuds de FEEtEblllL_
de 1'institution, &tude gui va démarrer incessamment.

[Tl
v

+ fl'i m

fAvant ea disseclution. le FDP avait bédnéticiéd de
i’ appui du Gouvernement Frangais gui a cervi partiellement au
financement de pmroiets communaux.

La partie rwandaise aimerait requerir une

intervention de la France =n fTaveur du Crédit Intercommunal de
Developpement dés qu’'il sera opératicnnel.

Complementairement & cet outil de financement du
développement communal, le Ministére de 1'Intérieur =t du
Développement Communal vient, &0 égard & la situation critique
financiére prévalant dans la majorité des Communes dans le
contexte de la conjoncture écononique difficile, aggravée par les
répercussions de la guerre, de mettre en place un Fonds de
Splidarité Communal "FOS0C" destiné & appuyer les Communes,
particuliérement celles en difficultés, & financer les projets
communauy & caractsre purement social et administratif. L'un des
volets de ce Fonds est le "Fonds d Studes des Frojets" gui vise
la comstitution d'une banque de projets atin de faciliter ec
améliorer la présentation de dossiers bancables aux donateurs et
institutions bancaires locales, principalement le CID, ainsi
gu’aun FOSOC pour les proajets sociauxd.



-

34

4. Fonds d’études et de préparation des projets.

Au terme la
19290, la Caisze Centrales
au Rwanda de 2 millions
& couvrir la réalisation

& cettes institution.

oo

0 m n

FF

Le Gouvernemsnt
vient de poser la CCCE en reno
de 4 millions de FF.

conventicn signée le
CoopersoTrerrEoomonigue a fait un o
ol constilitusr un fo
‘études pour les projets

zie apprécie
uve

- s s sy s
26 duilliet
on

rnde destiné

a sounettre

= le gestes que
ant ce fonds pour un montant
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11.1.2. SECTEUR DU DEVELOPPEMENT AGRICOLE ET RURAL.

1. Projet Kicali-Nord.

n

cdaveloprement rural couvran le
Communes MUSAS8A, RUSHASHI et TA4RE a démarreé en juillet l?d4 =T
en =t octuelisment & sa seconde phase, opgraticnnelle depuis
1789 cur financement FRC de E75% millions FRU.

Ce prciet de

,_[' ﬂ]

Les actions de ce projet portent essentiellement
sur 1’ intensification de 1 agriculture par 1 identification et
ia diffusion des technicuess v afférentes.

Comme la Tin du projiet est pravus pour decemira
1997 _.ne mission ' é&valuation a eu lieu du 2% novembre
décesrre 1991 et a recommandé d'une troisiéme phase gui, en plus
des T Communes ci-haut évoquéges, élargerait son champ d sction
sur la Commure SHYORONEI avec renforcement du voiet élevage.

Le Bouvernement Rwandzaiz aimsrait donc cemandsy
au Gouverremenrnt Francaiz de consentir le Tinancsment de la
nhase du projet Higali-Nord avec extension ad la Compune de
Shyorongi.

2. Etude secterielle café.

Le mroiet "Etode

de fournir des recommandations con
permetire la restructuration de

La premiére phaze

gt doit =g terminer avec 17992.

Le projet a #té cofinance & concurrence 34
millions FRW dont = millicns Frll accordés zar la cooperation
francaise. L ensemble de cetie enveloppe & per..z g’ achever trm;s
études portant sur 1°agrenomie, la commercialisation st l1a

transformation.

Le GSouvernement Fwandeis sounhaite 1 intervention
francaise pour le fimancement de la seconds phase prévue  pour
1993 et dont les termes de référence sont centrés sur H== MESUrEs
concrétes et opérationnelles pour la restr ucturatio de la
filidre café.

2. Appui A& 1’'unité opérationnelle de Masaka.

Ce projet a commencé en 1991 et est la continuite
du projet Kigali-Est ayant pris fim en 1970.

Son programme o action supporté totaiement par ia
France & concurrence de 228 millions de FRW porte sur:

~ L' élevage des caprinsg
- Lappui & l'organisation cu milieu;



—
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- La poursuite et le renforcement des activiié e recherche—
developpement initidss par le Frojest L3 j : -

- La formation des agricultsurs—-gleveurs
agricoles;

- La vulgarisation agriccle.

PltEuF:

Fuisgque la fin du proijet est programmé pour mi-
1993, la partie rwandaise souhaite gu’'zit lieu deébut 1993 ure
evaluation conjointe en vue de la préparation de la troiziéms
phase de ce projet. Dans ce cadre, la partie rwandaise voudrait
gue les actions d’irntensification de l'élevaqe et d am@lioration
nenétigu menges depuis 1990 av niveau do projet pilote
d amélioration génétiqus de 1 unitd® cpératiconneile de Masaiks
(FFAG soient étendues & toute la Fréfsciure de Kigali dans le
cadre d'un projet d Amglicration Géndtigu

Le projet d'extensior cont il est questiocn aurs
surtout un aspect preoductif. Le celft du projet sst estimé &
17.411.333 FF et devrait démarrsr vers octobre 1772,

4. Elevage de caprins "Prodselca".

Ce prejet vise principalement 1 amélioration des
produits d'#levage de captrins.

Les travaux se deroulent commz prévy mais le
projet devra & 1l’'avenir mettre beaucoun 1 accent sur le veiet
neemination artificielle dont envirorn 100 millionse de FRW ont
ete mobilisés pour 1 exécution de cette réarientation.

Le projet devrait auszi étendre ses= actions hore
de la zone de 1'unité opérationnelle de Masaka rnotamment ddﬁ 1a

zone couverte par le projet Kigali-Mord.

9. Appui & la Direction des Etudes et Flanification au MINAGRI.

Depuis 1991, un expert francais est mis & la
disposition de la DEF MINAGRI.

La partie rwandaise scuhaite le maintien de ce
poste jusque fin 1994.

6. Appui au Centre de Perfectionnement &qgricole de Butare.

Ce centre de formation permanente et de recyclages
se trouve dans sa premiére pha & qui a permis jusqu’'a présent
d'organiser plusieurs ssssions de formation en faveur des
agronomes et vétérinaires.

L'é&valuation conjointe du projet a euw lien z=n
fevrier-mars 1992 dans le cadre de la preparation de la seconde
phase pour laguelle 1'intervention francais=z est sollicités,



I1 sagd
& longtemps constituzd u
en rattachant ce centr=
1’ homoiogue rwandalils in

7. Appui & la recherche rizicole au Rwanda.

Le projet recharche rizicale gui est un complément
indispensable du preojet rizicele de Butare fTinancg par  la
C.C.C.E. a deémarre& en janvier 1%91 plutdt gqu’en 1990 comme prvu
en raison des évenements malheureuws d' octobre 1990,

- Pour le moment, le projet foncticrnne sans prebléme
majeur et sa fin ezt projetege au cours ce 1 année 1973,

Ume mission o @valuation devrait alors 4
programmée pour début 1993 en vue de 1l examen de 1 opportunit
d'une seconds phase.

(1 O ]

8. Riziculture de Butare.

Le projet en guestion = démarrée en 19865 sur preét
‘de la CCCE qui a &té tramsiormd en don. Les travauxd se dérculent

S

normalement et le ranzesil de surveillance de la CCCE & Fariz a
IS (=

déia approuveé la continuation du projet (Zéme phase).

Au coures de cette phase ulterisure, on oroiette
1 aménagement de 200 hax tout en continuant & souitenir et & suivrs
les périmeétres déid aménages durant la iére phase.

La partie rwandaise a ete déja notifide des la
décision prizse le 10 avril 1972 par le Comité dos KEtate Etramgers
de la C.C.C.E. de conesentir unm concours d'un montant de 323

nt

millions de FF desting au financems cartiel de la seconde phase
de ce projet.

Le Gouvernemert Fwandais exprime au Souvernement
Francais ses sincéres remerciements pour cet appui financier &
titre de subvention et confirme gue les conditions lidss & ce
financement, & savoir:

- la comnstitution d'une scciété d'écornomie mixte pour la
transformation-cocmmercialisations T

-~ l'sngagement de 1 'Etat de maintenir les cadres naticrnaux
compétents dans le projet;

- l'engagement de 1 'Etat & libé&raliser le commerce du paddy, et
-~ l’engagement de la Commune de Mugusa de prendre en charge ls

foncticonnement des investiesements qui la concern=Ent sont en
cours d’examen en vue de leur concrétisation. i
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9. Protection de la for&t de Nyungwe.

L& premiére phiase de—rce-—proiet portant
essentiellement sur 1 introduction et la vulgarisaticn de 1 agro-
foresterie deoit pFEHdr fin avec 1992. L'évaluation conicinte de
ce projet etait prévie au cours du mois de juin—juiliet 1997 er
vig de la préparsaticn de la phase I1I gui doit commencer mi-1%33
et dans laguelle on envisage d’ integrer le proiet danz le plan

de conservaticn de la Créte Zaire-Mil.

Les travaux se déiroulent sars probleme et tous les
investissements ont £té réxlises.

La seconde phase du projet portera sur la
consolidation des investissements en substance {couverture
surtout des charges récurrentes concernant les rouvtes,
l'entretien des boisements). Le projet fera également des actiorns
de développement rural dans ies périphéries du projet. Les autres
axes d'intervernticn =ss=ront mieux définis par 1 &valuation du
projet qui suwra lisu prochainement.

En attendant 17 app
phace. le religuat budgetszi
ssurer la soudure.

robation frangaise de cette Zeme
la premiere phase permettra

"i
m
0T
i
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I1.1.3. SECTEUR PRIVE, INDUSTRIE ET ARTISANAT.

1. Appui au développement du secteur artizanal rural {ADSAR) .

Ce projet = démarre début 199X st comnte
actueliement 4 coopérants franceais dort un chef de projet. Il a
pour objectif la valerisation des acquis du Frojet Mobilier
Scolaire en aidant les artisans locaux & s'irnetaller. Le fonds
FAC alloug au fonctionnsment de e sutfisant jusgue
fin 1993,

Mé&arnmoirs, J apirées l'éV%iuation ge proiets
"Mobilier Scolaire” st "ADSAR" telle qu’effe ée psr Marc
Ecréement en juin-juillet 1992, ie procjet Artizamat Suiral fait

monstre d unes incertitude clavenir,

Four ce faire, cst sxpert a recommande que c2 crojet oriente zes
activités dans le sesns de la complémentarite du projet Meobilizr
Scolaire plutet gue danc 1z ligne de sa continuits,

En c“+r9. le projet Artisanat Fural deoit d@finir
et renforcer une cogestion avec le projet "Mobilier Scolaire” en
ce qui cormceirne 1 appul & 1 installation aces micro—entreprises.

La partie rwandaise partsgs Ces r=r0mmandafimn

gt a deji entrepris la mise =n osuvie des oriertations proposées
Bpu ggard & 1 ' impect positif de ce preliet suwr o le développrment du
sectewr fArtisanat Rural, une poursuite de 1°a ppuil fran ;515 est
scuhaitée & 1 supiraticn de la ceonvention actuslle, c est-i-
dire pour 1'arnée 1974,

2. Projet de Réhabilitaticn/Extension de la Régie Sucriére
de Kabuye (R.S.E.).

Le projet est oen cours de réalisation  sur
financement conjcint de la C.C.C.E. et des fonds propres de la

Regie Sucrigre de kKabave.

Les travaux ont deémarré er novembre 1990 avecr
1 arrivée des euperts de TECHMISUCRE pour 1l'extenzion des
plantations agricoles et le suivi des travaux de rehabiiitation
de 1‘usine.

i

An stade actuel., le proist avance comme mrava et
les premiers équipements destinés & la réhabilitation de 1 usine
sont dé&j& sur place. Le programme de formation du percsonnel a &té
aussi entrepris pour s’assurer de la reléve aprés le dénpart des

agsistants technigues.
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I1.1.4. SECTEUR SANTE.

lLa coopsSration Tranco—-rwandaize damne le domaine
de la santé embrasse plusisure domaines dont notamment la miss
en place d’infrastructures sanitsires, ! assicstance technigque,
la Tourniture diéquipemsnte =t de eédicaments. la recherche
hiomédicale, la Fformation, la coniribution  aox  frais de

fonctionrement d hdpitaux pénéficiant de 1 assistance frangaise.

1. H&pital de Ruhengeri.

» Appul institutionnel.

1

raEc & cocperation frargalse,
modernisation de 1’ h&pital de Ruheno=ari gui

celui-ci constitue act iellement ur modéle réu
des zctions de santeé sur le plan préventif gue curatif.

[IP
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Comme la Frances & délad ammon désengagement
progressif de cet hipital, la pa F*e Fded_ =e sounaite gue du
moine & trés court terme, la Fran: =) i
des moments difficiles gue traverze 1E pa Cet "ppui pcrter
en grande partie sur 1z fo At
l1'assicstance technioue.
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La partie rwandaise souhaite également gue 1
medecin ophtalemclogiste parti prématurément de 1 hdpital de
Ruhengeri scit remplace.

Formation pratigue.

La partie ruandaise a toujours manifestd 1 interdt

1" h&pita de Euhenger Jouer un rdle de Tormation

prmthue permansnie pour des stagizires rwandais du sescteur
t ive, un centre de
pEFTECtlEﬁﬁemEﬁt des pers lz de szanteé est en construction et
a été congu comme appui & cet hd

Fuisgue 1'ouverture de ce centre était prévu pour
finm juillet 1972, le Souvernement Rwandzsis souhaite du partenaire
frangais gue les démarches déjd entreprises puissent aboutir
rapidemsnt pour rendre opérationnel lz centre en question. Dans
le souci de renforcer lg velet formation, i1 ezt également
souhaite une biblicthéoue bien équipéde, la fourniture du matériel
didactique et la construction 2 studics devant servir de
lnpgements aux stagisires.

Pu  cstEg  rwandais, les  services technigues
concernes par ce problems sont en treain d'examiner le type
d’avantage & accorder aux médecins laurdats de cette formation
complémentairea.,
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2. Programme d ' acceélération des soins de santé primaires (FASSF).

La coopération frangsise dans le domaine du FAZSP
opére dans la reégicn sanitaire de Ruhengeri. Un assiscan
technigue est aftfecté dans ce projet depuis juin-juillet 1791.

Actuellement, il v a lieu de se r&jouir de ce que
danz l=2 cadre de ce programme, 18 centres de santeé ont déjid lanceé
ie FPASSF avec la mise sur pied des comitgs de gestion et des
pharmacies communautaires. '

rt+

Un mé&decin de santeé publigue a &té &galement mis
& la dispeoeition du Gouvernsment Rwandais powr la bonne marche
de ce projest. Il est souheaité gue pour permettre & 1 intéressé
d'accomplir pleinement de ses tédches, les movens 1ui sgient
octrovés,

En wvue de renforcer 1’'éguipe de travail, il est
zussi demandé urn pharmacien ayant une expérisnce danzs le domaine
de la gestion pharmaceutique de mEme gque le matériel roulant,
matériel informaticue =t matériel de burzan comme  appud
logistiqgue.

Comme ig orojet orévolit une recherchs
creraticrnelle dane le cadre de la promotion des mutuelles de
santé aun niveauw de la communautg, la partie rwandaise aimerait
voir la France appuyer d'adtres recherches cpérationnellss
notamment sur la gualité des services, 1 &quiteé ainsi que sur le
systéme de gestion des centres de santé par la communauté.

Z. Projet Enquete Epidémiclogique.

Ce projet s'dtend =sur les régiors canitaires de
Fuhengeri et GBisenvi. 11 est financé ceonjo.ntement par le FAC =t
le Frogramme Mational de Lutte comtre lz= 31DA (PHNLE)

L'intervention francaice dans ce proiet cornsiste
surtout & la fourniture des moyens metériels et la mise &
disposition d’'un assistant technigue gui centribue beaucoup &

l'actualisation du systeme d'informations sanitaires.

Il eet souhaité gue is F’ ance maiﬁtient cet appui
en personnel et surtout en  moyven cgistigue. Aussi pour
consolider et rerndre plus efficace ce ;5+hnp d informations
sanitaires, il est indiqué de doter toutzs les régions sanitaires
d'ordinateurs. :
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I1.1.5. SECTEUR ENSEIGNEMENT-FDRHHTIDNJ JEUNESSE ET SPORT.

1. Appui 3 1a Formation et a 1 enseignement primaira,

H
.
i

Ce projet vise w&licration de 1 ensesigrement
du Trangais au primaire par la Tormation initiale et continue desg

instituteurs,

ités de ce
nveloppe
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projet pour deus

financigre e 4,1

AU miveau a
gtend ses activitée auw & 2les moremg
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Au niveauw de ia fornation tontinue, le projet
s’'intéresse & ia formation des animateurs pedagogiques et &
l'ensemble dec enseignants’ du primaire.

Lz premigre equips d’animateurs redagogiguss
formés dans co cadre vient de sortir au cours de ce mocis de
juillet et @tait forte de 40 peErsonnes. La seconde qui compte
terminer en juillet 1997 ssra forte de &3 imdividus.

A noter que le rale de cazs animateurs est oo
Tormer, encadrer et arnimer les enseignants du primaire dane lse
differents secteurs scolaires.

Des ia rentrée de septemnbre 1992/199%, 1a partie
Fwandaise doit affecter au projet 4 uniteés supplémeritaires ot

permanents =’ aicutant & I HEia =ur place.

Ceun—ci Fouwrirent en offet apr&s leur formation,
fESurer la reléve de 1'assistance technigue francaise d’autar
pilus que das 1993, 1la CoopsEration francaice rn'envisage pas le
remplacement de res cocperants en fin oe contrat.

Au-deld de 1997, 1'intervention frangaise e=t
subordonnéde 1 é&valuation concluante de 1a premiere promotion
des animateurs reédagogigues prévie en mars 1793, .

2. Bibliothéque de lecture publigue et environnement francophone.

Ce projet wvise & animer et & equiper lss
bibliotheques Furaies gui ont é&te d2j& créées d'une part, =t
d’autre part de favqriEEr,l'Duvsrture de biblimthéques "centres
culturels” dans chaque Commune du pays.

Cette action & laguelle la France intervient en
cofinancement avec d’autres bailleurs de fonds et en Vocourrence
1°ACET devra permettre 1 ' ocuverture de 90 centres d’ici fin 1934,

Sy

La partie rwandaise sounaite que ce programme fiuxd
seit résllement mis En ceuvre et élargi & toutes les Communes
rwandaises non encore desservies de facon qu’'a 1 horizon 20050,



chaque Comnmune du pays solv Jdotés o 'uam centre des  lecture
publigue.

-

3. Projet "Mobilier Scoizirs".

i.e proiet MLoELY ST oLocups des activitées
d'equipements des classes dua primalre depuis 1953 st se trcouve
= ) =

actuel lement dancs

Jusgqu'a ce Jjour, C& projet a pu mener sa missior
grice a 3 conventions hilatéralss de financement entre 1a
Répuklique Rwandaise et la Répubklique Frangaise et un
cefinancement avec lg FEMU au niveau de la deuxieme phass du
projet terminé en 1970.

A l'horizon 1992, ie projet "M3Y alura pesrmi
d’ equiper 106 Communes du pays avec 40 classss pour chacune. I
le projet "aAppui =&

=

o il

aura en ocutre permis cConjointement avec
Développement de 1 Artisamat Rural (ADSAR) 1 irstallation des
micro—entreprises pour 70 artisars iocous.

Fouwr la 4&me phas2 du projiet qui devrait Etre
effective en mars 1573, il =3t souhaitd ous la France pllicses

=
rencuveler son appul financier er assictarce technigue sn vuz de
couvrir les 40 Communes non encore desserviss par le pr
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£ 1l heare actuelle, lss
sont évalués & S0OY,

4. Appui & 1l'Universitée Nationale du Fwanda.

L'interverntion frangaicse & c& nivesu repcose
essentiellement sur:

— la mise & disposition de 1’ assistancze technique permanente.
- le financement des accords interuniverzitairss.
- la formation des futurs professeurs d’ enszignement supgrieur.

La Frarmce ayant exprimé 1 intention de mettre firn
& 1'assistance technigque mis & la cisposition de 1 UNR de Tacon
permanente au profit des mizsions de courte durée ou délégations
d’enseignement gui paraissent plus pratigues, moins couteuses et
plus qualitatives, la partie rwandaise souhaite gue cette
rouvelle orientation n'aille pas dans le sens de réduire le guota
des professeurs actuellement détachés auprés de 1°UNR.

Le Gouvernement Ruwandais est aussi d'avis gue
cette nouvelle forme de coopération smprunte en pricrite 1z voie
ges accords interuniversitaires.

La partie rwandaise est également 4'accord gue
l1"appui dans ce domaine soit orient® vers lee sectours
d’intervention de la coopération franco-rwandaize.
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- Les lettres (framgals et gécgraphie).

- La Faculte des Sciences e 1 'Edgucastion wour la foramation des
eng“igrantc du primaire.

- 1l a Faculté de médecine.

f[l
tﬂ
o

- Fagulte des Scisnces Ecornomioun cociales et de Gestion.

Concernant la formation au nivsauw du Jéme cycie,
la partie rwﬁrd:' na s d'obiscticn particuliere a la
proposition frangs = 01

le systéme e formation
-

continue ouw d'affi zgs par alisrnances,
{notamment au~dels oue ce systéms ==t non
sgllement moins QOUrra favoriser &

disponibilitg des

Enfin, la partie rwandaise souvhailtersit que le
systéme d'octroi de bourses d &tudes par guota soit réinstaureé
2t fixé & 10 bourses d étuces annuelles,

5. Création d'un Fonds pour la promotion de 1 enseignement
supérieur {(FOFEZ) au Hwanda.

ie projet de crgaticn d’un fonds pour la promotion
de 1l enessignement supéri; : remplacement progressif des
bourses d’ ctudes jusqu’i e le Gouvernemsnt Rwandais
aux étudiants au rembouvrsakbles.

La nécessité de cz fonds étant dictés par les
can_hquenca= du FAS, =a misz =n place permettra non seulement la
démocratisation de 1l accds & 1 enceignement supérisur en
octroyant aux candidats des préts/bourses mals-aussi favorisera
la participatiorn du secteur privé dans 1 enseignement superieur,

h

Ce fonds dont 17 étude de feigahilite =z &té dé‘%
faite, sera doté d’'une personnaliteé juridique =t d'une avtonomi
financiere, placé spus la tutelle du  Ministere ayant
1 enseignement supérieur dans seg attributions.

11 sera alimentd par les subventions de 1'Etat,
la participation des parents, des entreprises ainsi que ces dons
et legs.

En wvue de scon démarrage, le fonds a besoin d'un
financement de 750.000.000 FRW pour leguel la contribution
frangaise =&t scllicitée.

&. Sport de mascse.

Le projet en question st opérationnel deLis 1290
et a 1 ambition de doter chague sous—-Fréfecture d'un terrain de
sport polyvalernt. Six stades sont en cours de construction.

Compte tenu de 1 intér&t indéeniable qu’apportera
ce proijet dans la promoticn du sport de masse au Rwands, 11 est’
spuhaité que la France v maintienne son appui.
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La partie rwandaise propose #gzisment gue les
projets "Centre Culturel” st ]

serte gu’'a cdté de chaque

centre de lecturs.

cohabitent de teile
t =soit instzlleée un
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I1.1.6. SECTEUR DU DEVELOFFEMENT ET DE Lo
EQUIFEMENTS ET INFRASTRUCTURES ©

STiUN DES

A.Télécommunications.,

1. Projet Systame de formation.

Le dozssier technique de faizabilité de ce proiet
a été réalis=e par 1l'assistance technique frangaise sur
financement FAC de 300,000 FF., iLadite gtude effectudés . Far
SOFRECOM préconise qu’en vue de la realisation de ce Rrojet =zcit
corstruit un nouveay centre & corcurrence de .200 000 FF plutét
Que de réhabiliter 1'actuelle écolse utilisée par 1a poste,
telécommunication et tramsperts,

La B.M. a désiix prévu & cet effet un budget de
4,036,817 FF pour financer;unghpartie importanis de ce proiet.

Suite & ure concertation entra les representants
de ia DBT, les représentants d’ iCEA, le représentant de SCFRECOM
et celui de 1z Banque Mondiale, il a éts d2cidé en 1991 1ga mica

en osuvre dec formations rioritaires pour d'une part ctonsolider
-

le pazsage de 15 DGT #n Socidtd & Fronomie Mixte et dzutre part,

Preparer la mise en CEUVre cu proiet TELICOMG IIT. Ces formations

concernent rotamment 1z comptabilits, gestion des részaux ds
L

L3
csbles, mizse & niveau en vus dec fmrmateurgncrns-ructeurs.

y < £y le deunieme velet
de ce projet de formaticn ne so1+ mis en ceuvrs gu'a 1'iesue de
nent de la cociers & 2conomie miute.

E

t libérés par 1a B.M.
est ipsuffizant pou

e i i
financer la tota W proiet, la partie
Ywandaise souhaite que la Framce puises accorder le financement
complémentaire necessaire jabut R Y = realisation =t le
a Luvelle socidted & gConomie mixte.

2. Bourses de stages.

Depuis 1972 Jusqu’a ce jour, le MINITRANSCO a
benéficié aux #nvirons de 59 bourses de formation, en postes =t
=N telécommunications conforndues.

-l

La partie rwandaize trouve utile du moins pour les
premiéres anndéss de Tonctionnement du RWANDATEL que le guota de
bourses de stages habitusllement lui attribué dans le cadre de
la coopération franc0~rwandai55 puisse Etre maintenu afin de
permettre auy cadrec rwandais de bénsficier des formations dans
divers instituts francais =pécialisés (INT, CIFEC,...).

Ladite societé aura egalement besoin d’ &@tire
soutenue dans les domaines de gesticn, comptabilité et finances
pour lesguels lec cadres reandais n‘ont pas encore heaucoup
d'expérience. A cet effet, il est demandd & 1a France de préveoir
deux missions d'appui par an dans les domaines susvisés durant
les deux Premiéres années de forncticnnement de la SoCiéteé,
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3. Projet Télécoms III.

Il ='agit de la rezlisation nss @ centraux
t&léphoniques locaux et 1 externsion cees ceo —+raux existants gui
sont saturdgs., Ces centreze sont: Myamirams Hicukiro, Kabuna,
Kanzenze, Ruhango, Rubengera, Kir ambc, EUBd rama et Mukamira.

Les etudes vy relatives cort terminées et 1g
convention de fimancemernt a eté signée en Tavrier 1992 pouwi- un
montant de SO millions de FF.

Toutefﬂls. ie démarrage du projet reste subcrdornng
& la ratification de cette corventios par la partis rwandaise.

B. EAU ET ASSAINISSEMENT.

— Alimentation _en eau pcotable dans la région dec laves.

v La Caisse Centrale de (oopération Ecor omigue
cofinance avec la BRIRD, la BaD et la BADEA le projet d’adducticon
d'eaun dans la région des laves. Son intervention = egleve & 117

millions de FF.

Eu égard & 1’ accroissement des colits provenant des

reclamations des entreprises a ls suite des arrtts des travaus
consecutifs & 1'insécurité qui regrait done la ronre du projet au
debut de la cuerre d ocishre 1950 rguatrieme trimestrs 1995 et
dgebut  19%:i), 1la C.C.C.E. = regn Tavorabiement ln regusts
ruandaise portant SuKF Yindemnisation - de 1'entrepricses
adjudicataire des travaux & concurrence de 9 millions de FF,

C. ENERGIE

- Electrification rurale IY.

Ce projet gui vient comme complémsnt do projet
"Electrification Rurale I" permettra la réalisation de i83 km c=
ligres moyennes tensiocn et de 72 Em de réceaus basse tension
&insi que des branchements ac rciés. 40 centres urbains
secondaires seront dans ce sens desservie.

lLa ratification d= la convention de financems-t
bl

{77 millions de FF) de cette int ervention a eu 1i%4 1= 17
décembre 1991.

Outre les travaux d'édlectrification dont les
dépenses sont évaludss & 55 millions de FF, ia partie restante
de ce montant servira:

— & l'appui & la gestion d'ELECTRGGAY:

— au financement du projet pilete d’ energiz Bn milieu rural;
- auX provisions pour éas et révisions de prisxg

- oaud provisions pour réclement GT“_. .
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D. TRANSPORTS.

1. Cellule de gestion routiére.

La convention de financement de ce projet a éte
signée en 1988. Cependant., mise & part la constructien d’une
villa pour un expert frangxis, rien n'a été encore décaisse de
l1’enveloppe de 80 millicns de FF réservée & ce projet.

Suite aux exigences de la Ranque Mondiale lors des
discussions sur le FProgramme d’' Investissements Fublics, il a éte
nécessaire de revoir & la baisse le niveau de 1l investicsement
2t ceci aprés l'ouverture des offres pour la réalisation des
travaus. Le choix de 1l'attributaire interviendra incessamment
aprés que les sociétés en compétition auront indique les
incidences des modifications tecnniques sur leurs offres de prix.

2. Renfnrcgment des chéusgéés de 1 'A&troport de Kanombe.

Ce projet s inscrit dans la politique poursuivie
par le Gouvernement Rwandais visant & réduire prioritairement les
effete de 1l'enclavement du pays et a été congu en wvue d’ augmenter -
la durée de vie de la piste actuelle gui, selon les norass
internationales , devraient expirer fin 1992.

L 'étude du projet est en cours sur financement du
Fonde d’'études de la CCCE pour un montant de T millions de FF.
C'est cette étude qui déterminera les besoins de réparation et

de renforcement de la piste ainsi gue les coGts de 1'opération.

E. AMENAGEMENT DU TERRITOIRE ET HARITAT.

— Fichier foncier.

La convention de financement relative & ce prejet
qui & démarré en octobre 1991 a été signée le 04 décembre 1850
pour un montant de 2 millions de FF sur deux ans. L'expert y
affect® est également en place depuis octobre 1991. Le projet
constitue un support du projet de renforcement des institutions
urbaines financeé par la BE.M. et travaille actuellement sur les
villes de Kigali et Butare.

La partie rwandaise souhaite que ce projet scit
étendu & d'autres Préfectures du pays, notamment Gisenyi et
Ruhengeri.

Toutefois, & 1'occasion de discussions entre les
experts des deux parties et des autres bailleurs de fonds
concernés (BIRD, RFA, BELGIGUE), les deux parties ont erfin
convenu des modalités de démarrage de cette cellule. Une mission
francaise d étude est attendue & cet effet.

ot F.
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I1.2. NOUVELLES ACTIONS PROPOSEES A LA COOPERATION FRANCO
RWANDAISE.

IT1.2.1. ECONOMIE ET FINANCES.

La réussite du Frogramme d’'Qjustement Structursl
dans lequel est engagé le Rwanda avec 1'appui de la communauté
internationale dépend, outre le niveau des apports financiers
mobilisés dans le cadre des appuis budgétaires et & la balance
des paiements, de la mise en oeuvre des mesures retenues. Cela
exige des services &n rapport avec le pilotage du programms et
ce ceux chargés de 1 'exécution de ces mesures, une amé@lioration
de leurs méthodes de travail. A cet effet, des mis=ions du
Gouvernement Francais qui ont séjourné au Rwanda dars le cadre
cdu FAR, ont identifié certains services nécessitant un appui
institutionnel afin de renforcer leur action dans le sens de la
mise en ceuvre des mesures retenues dans le Fas.

Dans ce contexte, la partie rwandaise saurait gré
awk partenaire francais de supporter les codts d'un appui
institutionnel en faveur des deux départements ministériel
responsables de la mise en oeuvre du FAS. A rcet appui
consicsterait en la fourniture d’'une assistance technique de haut
niveau et de moyens logistiques. Il porterait csur:

1° le renforcement du Comité Technique de Suivi du FAS en vue
d accroltre ses capacités d’'analyses et de prévisions économiques
par un expert de haut niveau aupreés du Secrétariat du Comité
ainsi que par decs missions de consultations ponctuelles d’ appui
& la Direction de la Folitigque Economique.

2° une assistance technique auprés du Ministére des Finances afin
d’ aider & l’organisation et la mise en place d'un Trésor Public
efficace et ceci, dans le souci d'amélicrer la gestion des
finances publiques.

3°® Appui pour améliorer la comptabilité nationale.

Actuellement des divergences sont constatéss au
nivesu des données statistiques produites par divers services du
fait que le Plan National comptable n’'est pas compris et utilise
de la méme fagon. La partis,rwandaise avait saisi dans le temps
la France pour lui fournir une assistance technigue pour
ameliprer ce cadre. Cette assistance s'avére actuellement
nécessaire et urgente car 1‘application homogeéne du Flan
Cemptable national améliorera la qualité des statistigues
economiques.

Les experts en question vont s’occuper du suivi
et de la mise en application du Plan Comptable Naticnal (FON).
Les ocperations de suivi concernent la vulgarisation du FC?,
1'audit des cabinets comptables, la mise en place de la centrale
des bilans ainsi que la formation des agents et cadres des
entreprises privées.
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Il est prévu que les premiéres segances o=
recyclages des comptables des entreprises aient lieu deés 1953,
Ce programme de formaticn se ferait scus forme de séminaires
ateliers afin de familiariser les intérescés au maniemert du Flan

Comptable Général (FCG) et des Flans Comptables Sectoriels.

En vue d'assurer la reléve du Fersonnel expatrié,
il est sollicité de la France la formation de trois cadres gqui
seront recrutés & la Divieion du FCM. Cette formation durerait

:

& mois.

Les moyens matériels sollicités pour la mise =n
ceuvre de ce programme portent sur:

vehicules

micro—ordinateurs IEBM avec mémoire extensible
onduleurs '
imprimante Laser

imprimante IBM Froprinter III XL

- Quelques logiciels

~ Consommables informatiques et de bureau

1 photocopieuce.

Ll ol O I O LN

4® la réalisation des enquétes de suivi des conditions de vie des
menages dans le cadre du Frogramme hNaticormal d'Action Scciale.
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11.2.2. SECTEUR DU DEVELOPPEMENT AGRICOLE ET RURAL.

1. Recherche agronomigue sur le cafeéier.

Ce proiet dont le démarrage est programmg en 1993
pour se terminer en 1993 aura pour mission principale de proposer
les technigues améliorées dans les domaines de 1°‘agronomie,
technologie, phytopalphologie et sélection variétale directement
utiliszables par les structures d'encadrement de la catéiculture
de fagon & relever les rendements et la qualité du café arabica
ruandais. L
Une mizsion francaise de finalisation de 1'etude
de ce projet a séjourné au Rwanda en rovembre 1791 & 1'issues de
laguelle un accord de principe pour l1'octroi de 138 millicns de
FEW comme Tinancement dudit projet a été donné.

Etant donné que le dossier technigque cu proici a
été déja soumis au comité Directeur du FAC au cours du mois de
juin 1992, ta partie rwandaise spuhaite que soit signé le texte
de conventicn de financement afin de permettre la libération de
cette enveloppe et de ce fait le demarrage du preojet.

11 est également demandég au partenaire frangais
de disponibiliser deux assistants techniques appelés & épavler
le prcjet dans les domaines de la recherche en phytopathologis
2t la sélection variétale.

2. Projet de recherche sur la bananeraie.

La convention de financement de ce proist pour un
cotit de 44 millions de FRW a éteé signée & Kigali le 12 juillet
1991,

Le but du projet est de régénerer la bananerale
en mettant sur pied un programme efficace de lutte contre des
maladies et ern vue de faire accepter le passage progressif de la
culture de banane & biére & la banane & cuire.

Jusqu’a 1'heure actuelle, la non disporibilits
d‘un expert frangais pour ce projet a eté un handicap majeur pour
le début des travaun.

oo

Etant donné gue la partie frangaicse vient & cet
effet de présenter une candidature, la position définiti---
rwandaise quant & son agrément sera incessamment communigués au
Gouvernement Francais en vue de permettre rapidement le demarrage
de ce praojet. .

3. Projet de relance de la filiere café.

Le projet "Relance de la- fillder —et 1 &
anciennement dénommé "Opération Filote Amélioration de Cafe au
Fwarda® fait suite et vise & tester en vraie grandeur les
recommandations = formulées par celles-ci. Une de sES
préocccupations sera son intégration aux structures naticnales
d’accompagnement de 1z production agricole: Fecherche-



- 52 -

Développement, structuration ou milieu et formation,
vulgarisaticn, technologie et approvisionnement.

te finamcement du grojet & concurrence dune
envelcocppe de 33 millions de FF ayant &té deja approuve par le
Conseii de Survesillarnce de la CCCE, la partie rwandaise attend
ie texte de la Conventicn de financement.

La partie rwandaise = L=
techrique prévue soit micse en place dés septembre 1792,

4. Développement de 1°agriculture irriguée du Mutara.

ts CCCE a consenti un don de B0 millions de FF
romme cofinancement pour 1’ aménagement et la mise en valeur des
pErimetres 8 et % du Mutara.

te début du proist recte toutefois subordonng au
rétabliccement de 1a sécurité dans la zone du projet.

Eu égard & 1'évoluticn actuelle des négociations
de la paix, la partie rwandaise propose que dans un prochs avenir
Tou les intervenants aw projet e rencontrent et ouune
vérlflfatloﬁ des études initiales du proiet cecit faite pour ss
rassurer =i ies aspects de 1 '#valuation initiale sont tcuicurs
valables,

5. Etude d’aménagement des vallées de la Myabarongo et de
1 Akanvaru.

Ce projet dont le plan directeur d’ aménagement et
de mise en valeur de cee marais est déjii& disponible est divise
on 3 tranches de travauy dont il faut faire des ftudes technigues

e tactibilite.

D{l

ta partie rwandaise compte adresser une Feoudte
au Gouverrnement Francais pour lui demander de jocuer le roe ds
chet de file dans 1 exécution de ces études technigues préalacizs

et par la suite dans 1l 'exécution des travaux proprement dits.

4. Aménagement de la cuvette de Rusumo.

L'étude de <factibilité de ce projet a ez
effectuér en 1982.

Le projet a pour but de mettre en valeur ure
superficie de 2.212 ha dont 1968 ha par irrigation et 244 par
boisement. 11 permettrait en outre 1’installation de 2.140
familles.

Le projet attend arriver & ces obiectifs a 1 ailde
de plusisurs composantes dont notamment 1’ aménagement des terres,
1'encadrement agricole, la mise en place des infrastructures
hvdrauliques, routidres et sociales, 1'unité pilote pour leé
s@lection et la multiplication des diverses semences, l'usinage
du riz, la formation des encadreurs ainsi qu'un systeme de
nestion du périmétre irrigud.
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Les coGte nécessaires pour le fonctionns
1’ investiscement sont respectivement estimés a 331.382 m
et 1.385.505% millions de FRW.

11 est souhaité gue leg partenaire frangails
intervienre dans le financement de ce preojet et m=atte &
dispositiorn 4 assistants technigues.
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11.2.3. SECTEUR PRIVE, INDUSTRIE ET ARTISANAT.

1. Appui institutionnel & la Chambre de Commerce et
d’'Industrie du Rwanda. (C.C.I.R.).

Depuis sa créatlon en 1532, la Chambre de Co
et d’'Industrie du Rwanda ‘est dépensee pour att21ndr
cpiectifs notamment dans le domaine de l1a formation,

1 informaticn et de 1l encadrement des cperateurs économiques.

':5
I
-~
1l rl

n
imon

.

Cependant, ces derniers ont ete rarement

caticsfaits de la qualité des prestations de la CCIR. L&s
faibleszes se situent en effet au niveaw tecnnigue et au nivaau
statutaire.

En vue de remédisr & cette situation et rendre
ainsi la CCIR clus efficace gue performante, le Gouvernement
Fwandais a demandé depuis 1985, une assistance internationalie en
vue de combler les lacunes cnnstahées, & savoir:

- Faible miveau du systéme d’ information

- fibsence de structures de formation

- Imexistence d'un sinimum d’éouipements

- Le caractére inadapté de 1 organisation et

de methodes mises en ceuvre.

Malgré 1 assistance apportés par 1'ONUDI et le
Gouvernement Suiscse & travers lgs projets  Gestion des
importations et promotion des exportaticons, une missicn du FNUD

nui & sgicurné au Rwanda du 12 juillet au 08 aott 1%%1 & oncore
une fois releveée certaines insuffisances importantes, Ce
malheursux constat a amené 1'évaluateur & recommander la

restructuration des services techniques de la CCIR et notamment
et =urtocut le passage de celui-ci du droit public au droit prive,

En vue de réussir cette transit:
bescin d'une assistance pour le renforcement d= 1
ses services technigues nctamment au niveau de 17 in
commerciale et industriell=z =t de la formation des cadres des
entreprises.

fact 4 O

finsi, le Gouvernement Ruwandais souvhaite de la
France gu'un conseiller expérimentéd ern organisstion et
fonctionnement des Chambres de Commerce et d'Industrie scit mis
& la disposition de la CCIR pour une durées de 3 ans.

Za mission ssrait d'organiser  les services
"information et formation” de fagon & faire de la CCIR un
véritable outil de promotion du secteur commercial et industriel.

Outre cette expertise, il est ¢galement demandé

w partenaire frangais de couvrir le financement d'un 2guipzment

oderne tel un micro—ordinateur et un éguipement moderne de
multiplicationfnécegsaire‘pnur le service d= 1 indformastion.
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2. Appuil instituticonnel a la Direction de 1 'Artisanat et des FPMI
du Ministeére du Commerce, de 1’ Indusirie et de 1 Art.

e Rwanda traverse uneg pér*cdn ou la micsion de
coordinstion des activites de promotion de i artizanat et deas PMI
doit tre redéfini. En gffet, i: & €té concietd gue io Mainistéere
du Commerce, de 1'Indu5tr‘e et de 1'Artisanat ns reuwnit pas
FnCcore ies eléments rmécessalires & une coerdinaticon zfficzes des

no
ifferentes irnterventions, notamment les  movesns humsins,
ateérieis, Tinanciers =t promotionnsls.,

Il g'en suilt donc cue nour Qaranitlr ure :1_1ne
efficacit® aux daifférsntes ctiviies o i tancs Ft
iartisanat, cette ceordination reste lﬁdi_
permettre & cg service de remplir efficacement cex Tmiszicors gol
i ecnappent.

Er plus des moyens Tinanciers négcescaires & la
mise en oeuvre du proiet, il est également acuna:té ie
recrutemernt d'un exper Jouissant d'une o ;’_lEHCE saTTinante
dans le domsine 2 la promoticn du secteur artisanal et gss PHI
garre le tiere—-monce. :

J. Etudes d aménagement decs sites industrielles dans les
chefe~-lieuxn de Fréfecture.

L prolet eoct CohcU CommE W a0DWI au 8L teur
prive st wvige 4% faclliiter 1 imnstaliztion d= nouvesux proiets
indusirieglse dams les tTrois vilies oo pays & savoir: SUTarE,
RUHENGERI st GISENYI.

Vu gue 1'&tude dlidentification de ce proist o ét

vernement Rwands i z=aunalite gue sci
itg en vue de 1z mise &n i d
s & la promotion de 1'ac

N ek M

<
Jae
~+

price en charge des coldts de ladite é&tudge
de FRU.

4. Production d ' engrais azotés. .

L g Rwancaise et le Zaire disposent d un

gizement de gaz méthane ectimé & 60 milliards de m3/M dissous
CGens 1=s easux du e Kiwvu.

En wue de 1'exploitation de ce gisement, doz
accords ont £té conclus entre les deux partiss concerndes. Lo
Huands ezt partizuiigrement intérescseé par ure unité de productaon
g engrais azotés (urée).

Des études de gpréfaisabilité pour lexpioi
de ce gizement et lesz diverses unités vy afférentes conmt
actuellement disponibl=zl.
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Etant donng les bescseins du pavs en matizre
"emgraiz, le Gouvernement Rwandeais =souhaite 1'appui fimancier
a1g415 powr la réalisation de 1 2tude de faisabhilitse de o=
proiet.

—hf.L

5. Réhabilitation de la SONAFRUITS.

La SONAFRUITS st une sociétsd mixtes ol 1 =tat =
largeinent majoritaire. Créée en 17735, elle =z pour D
traitement et la transformation des produlilits & bass du T-uit
la passion.

L'unité de production de cett
et on voudrait pour ce faire procéder & s:
la diversification de ses produits.

Dans cette perspective, un= étu

vient d'E€tre réalisée sur financement de 17 0ONUD
conclu a la fxisabililité du rojet avec un taus
interme de 28%.

Les équipements nécessalires pour larehabiiitation
aont été ididentifiés € i
in»estissemeuts ecst evalud & 20 million

utyre cette assistance finanTigre, Ila rrance st
#galement soliicitée pour la recherche d'un partenaire teohnious
{fournisseur d'equipements) gui serszit intdregsse & une prise de
participation danzs la société st & acheter st vendre une cartaie
de la preduction.

6. Réhabilitation de la maiserie de Mukamira.

La maiserie de Mubkamira est une entreprise
cubblioue de production de la farine de mais et de 1° huzle aTuln]
raffinge. Les éjuipements de producticn sernt d'origine cordenne
mais sont treés vétustes.

1'Unite est actuellement confrontés TR

gdi“ficultés des piéces de rechange nécessalres car, les unites
de ce type n'existeraient plus sur le marche coreéen, origingire
de la margue.
vy

A cet égard, le Gouverrnemsnt FRwandais wvoudrait
procéder 4 une etude diagnostigue de 1 entreprise et examinsy ;
Eme temps les possibiliités de réhabilitation, de divers:iTicstion
et de pirivatisation de cette unité. La dlver=1f1:dt1un viEe
Lexwtensien de la producticn au gritz de mais brassicols et &
i niile raffinde.

. L aide scllicitée de la France consicste sn une
assistance financigre et technigue pour la réalisation de 1 étuds
- + .ﬁr.
mroietd
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11.2.4, ENSEIGNEMENT—FDRHATIDN. JEUNESSE-SPORT.,

1. Appui A& 1a creation d’emplois des isunes,

Le sort des jeunes non scelarisés est ure grand
preccocupation  du Gouverrniement Rwandais. C'est Fouwrgues
priorité doit Etre accordés 3 la recherche de =eniu
susceptibies de favoriser leur intégration dans ie procsssg
ceveloppement socio~économique et culturel,

(U1}

[

1Ty

i
3
il

o
T
it

Cette preoccupation trouve =a justification dan
iz mesure o0 la crise economique que traverse le pays constitu:
un handicap majeur A 1'insertion des jeunes darns le processus =
production et de développement et touche encore davantace ey
qui n'cnt pas bénéficieé d'une solide formation professiornslic.

Compte tenu de ce qui preécéde, le proiet Bl
& la création d'emplois des jeunes Furaux et urbaine vizs g~
tripls chiectif:

= Créer un réseau d’information
~- Faciliter 1’ adéquation formation-emploic
- Rider & la création d'emplois productifs.

]
H]

En vue d'atteindre ces chijectifs, troa
composantes entreront en Je:

Eecherche-Information—Documentation 2t publication,

Ce volet conmsicte & mettre en place ure bar

d informations au service des jeunes sur les ressources du pavz
ans les secteurc de l'agriculture, de 1'artisanat, de i= petits

entreapricze, sdsceptibles de leur fournir un emplol productit.

- Volet Formation et Animation.

Il ='agira g’ ajouter au developpemsnt cocio-
iturel =t sportif soutenu par les projets Lecture Puklique et
orert de Masse, une tomposante socio~professionnelle.,
Les personnes Fessources seraient alors identifides et forméss
&fin d’aider les jeunes a la formation profes=ionnelle.

- Volet Production-Emgloi.

11 sera caractdrise par la création d'emplois pour
les jeunes, qu’il s'agisse d'emplois rémunérés oy de petites
entrepricses crédes par les jeunes eux-méEmes.

Le Gouvernement Rwandais aimerait demander le
concoure du Gouvernement Framngais pour 1a realisation de ce
projet. Le concours sellicité a trait aux frais d'irvestiscemant
et & 1'assistance technique.
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2. Centre Permanent d ' Accueil des Athleétes d 'élite.

En wvue de permettre 1 &cicsicn d une 11
sportive, les movens d'encadrement actusle re permettent pas d
conditicons requises pour encadrer les jeures athil
ern place d'une structure permanente d’accuszil et
de jeunes athlétes s avere dés lors nécessaire &fir
limiter 1ibs coGts liés & 1l'envpi de sportiT
i'étranger et d augmenter le nombre de sportifs e

Ce centre permstira de réduire les cons it
iz meilleure solution possible aux contrairtes imo ia
preparation de=s sportifs rwandzis & des pratigues ==
gportives de naut niveau. Il v sera ausesi du
perfectionnement de leuwr conraicsan-e de la largue

FPuisque les infrastructures srortives =+
hoteligéres de gualité requise existent déiz, le financs=ment gu
projet porterait seulement sur 1‘animation et le foncticrnsment

du centre.

dn L.

Le montant do financement scuhaité nour ia Mmice
en oeuvre de ce programme s éleve & 1 million o= FE.
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I1.2.5. SECTEUR DEVELOPPEMENT ET GESTION DS EQUIFEMENTS ET _LES

INFRASTRUCTURES DE BASE.

A. COMMUNICATIONS.

— Appui & i 'aeronautique civile.

L agéronautigue rwandaise ct En 1l sccurrence L&
Agronorts du Rwanda (RPR) chargee de 1 expl
ti=zn trus

~Egle des Ciltaztion,
oz 1 entretisn et de la gesetion des infraa ructures et
imstailation adroportuaires connailt actueliement ume sitisatics
Critigue pour 1 avenir se Laractérlsant par ditfférents =itz o=
gegradation ou de carences.

La RAR souffre auw moment ou 1 ao
rwandaise entame uvrme phase de transition consiet
rEstructuration des statuts devant déboucn & ia o
de ce szrvice.

Cette restructuration devrait permettre ia
zur pied d'un preojet d envergure destiné 2 moner & bien
trameition et a assurer un avenir sir

b= = Ly x
ruandaise 8t notamment dans  le  domaine de 1a .
1'exploitation et 1 sntretisn des instailad talolts .

fg proje. DoOrFITerait Suw Les EERects: Ci—sprssn:
— Travauxr pOvEen Dumeind et TechniGUEes pnd R

aimtenanca.

ooursulte

Ui G

m

- BRemplacement 2t Ffeournitures o gquircements 48 Lurii &ntas
incendiz et movans humains de mise en CSUvVIE.

Is

- Mise sur isd d'un  plan cde TDlmﬂtl dree adras aE
1 a&ronauiigue que ce2 so$it opour  ia d S E i@
1’ ~gronautigue en ftant gue personncel adm T bl
tant oue personnel de gestion, d‘explﬂ'Fatlon et o sxfcarioh.

* Dans ce cadre, la partie rwandaise solixzc.te ie

concours de 1z coopération frangaise pour meEnsr A
projet.

1. Assainissement des eauy usées et pluviales danc 1la vilie

de Kigali.
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Les autorités rwandsises comptent inviter 3
rrance & participer W Timancement des c2 preiet dés gque Jsco

susévoquéees seront disponibles.

3
s
I;I
ifi

. i

2. Hvdrauligque urbaine de Kigali (Kigali 2000).

L'aive de faisabilité de ce proiet compte démar-«
début 1793 sur financement TEAD pour une durdée de 22 mois.

Il est demandé & la France d'intervenir
‘exécution de ce projet dés gque ladite étude =sera

nrravauy d
oisponiole.
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111. CODFPERATION DECENTRALISEE.

Les relations d'amitié &t de cooperatic.. entrs

Fwanda et la France se matérialissnt non seulement a travers iz
cocperation intergouvermementale mais aussi par s i
Jumelage—-coopeération entre cellectivitss :
zzoentraliczdéss des deux pays =t d'orgari

souvernementales,

Le Rwanda se réjouit des apports des asus Frrnos
&= coopération gqui viennent renforcer 1"appui darect o
vernen2nt Frangais & ses efforte  ds dévelappemant =

contribuent efificacement & amorcer des contacts entre les 3T TS
D& necE deur pays, & développer l'élan de solidarics ot &
oo W'chCn=an mutuslle Ft & favoriser les écharges 3 swcérien. -

A. SUMELAGE-COOFERATION.

i. Loiret—FRutare.

Le
caopération entre
Butare est Aarcamm

ge dans les domasires de coopéra
Ture, la santé, 1l'education et la culture.

Depui
de Dutare @ omis & la
18 marails de Rwasave. prend o
activites d zncadremsnt des pm,%anz dar la culture wivrigrs
rotamment le haricot vert exporté en rnndﬁ partie en Frasce.
Il v a lieu de noter gue 1‘A=an1at¢nn leiret-Rwanda = 2ts iz
meilleuwr exportsteuwr des produits périssables en 1990,

L 'Asscciation s'intéresse éqaieme T &
l'moriculture et & 1 élevage de caprins dans la Fréfecture de
Butare.

E. La _sa

Un matériel médical de plucs de 80 miliiorns de Fil

a ete donné & 1 'Hopital Univerzitaire de Butare, EUL':EELFPL de
sante ains: qu’aw Centre Universitaire de Zantée Fubl ligue., 11
a egalement lieu de relever .es gchanges ode ;tﬂq*LLDEE= det
infirmiéres du Leiret ont etfoctud des stages 4 Butare e+, le
5

centre. de Transfusion Sangnane d Criéans aCCUEillEFd d
etagiaires rwandais dans les dome an=s HIv, Hépatite B, SGyphilics
Malaria.
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€. Education, formation. culture et sport.

ans  Cces sefteurs,

istigue aux #coles de Butare ainsi guaux gléves;

- appuyl lcg

- Zum=lage interscolaire lLoiret-Butare {id) dtablissement:
SCoisiras sont jumelés et les facultés de Droit., des Soisoses
coonomiog

Sociales et de Gestion de 1 UNR sont jumelées s
correspondantes du Leoirst).

d. D autres initiatives ont été zmorcées dans ie sens ds =
ﬁfummticﬁ des échanges commerciaux et du Frooult toursstigoss:
; t-il envisagé d étendre les relatinms -

i
Lommune

L faccerd Géngra de Coopgration erTie LE
dEpartement de L' AISNE et 1a Fréfectlre de Ruhengeri a étg i
e 02 avril 19%0. Le rapprochement des 2 ontitégs vice &
le=s gchanges économigues, sociaux et culturels. La Fré
Aubhengeri s déja bénéficié dams is cadrs ie e j > 1 &
desting & la promoticn de la Tormation des isunes et
1 &

Py
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Z. Communz RWAMATAMU-Département de 1 _EURE.

Bien qu’il nr’sxiste pas
coocperation formel, le Département de 1
Nwandaicse en cofinancant le Frogramme de
a2u  Deéveloppement Communal avec i Asscciation
volentaires du Progreés,

3

4. Commune GASHORA-MIcon.

L85 deur entitdés ont signé i‘entente de Jumelaaes
le 146 juillet 1988 et comptent & 1°'actif de leur resation un con
nombre d’actions darns le domcine de la santd st de 1 &duration,
1" écrange de deélégations et de stagiaires. Les deux entitgs oo

crée une stmcxatlcn Bashora-Micon ainsi que des Commis=sion
conjointes secterielles: Bpoonomie, santé, rcommunicatiyun @
inTormation.

r+ U

o

3. Castres-Huye.

st iz

I_l‘l

Le Jjumelage entre la vills de Cactre
Commune de Huye est le premier & €tre réailice entre une
francaise =2t une entité ruandaice =1} 1986. il frarta
essentiellement sur la promstion dans la commune  de  Huye
d'emplois: Tuilerie de Huve, rpiculture, Cordonnerie.
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6. Mairie du BRourgst-Mushubati.

Le Frotocele d'Amitiés entre 1= Bourost et
Mushubati a &t signé en 1987. Depuis, il v a su des é&chanoes oo
izites entre les responsables des deun =2ntités pour ditsrmins:
e€s axes de cellaboration qui doivent aller dans les deux s=ns.

7. Daucires entités entretiennent des relatiocns ron formalizo
—omne la Commune Muganza avec 1a Mairie de Sa&aint-Evs et 2
mmune Ruteiro et la Bretagne (Mairie de Guintin).

Outre les jumelages-coopg@ration
ives, 1l faut relever le iumelage =
le Lycége Louis Fergaud de Resancg
. 2z d'éleves et de professeurs ainsi gue
ations entre éléves

B. ORSANISATIONS NON GOUVERNEMENTALES.

i- Association Francaise des Velontaires du Frogr2s.

La couvperation entre e Fwanda et 174&FYE ese roo
par un Accord signé en 1747 et révicé =n 1932, les intervertiom:

' principalecegnt dans le cadre des Frogrammes
orn Intégreée 'au Développemint Comnunal (FRITD

& tan et 1e suivi He projets conmunany
. divers domaines tele que la formation ot
la wvulgarisation agricele, le reboisement, 1'% approvisionneme:t
=7 eau zotable, 1'économie dénergie, lese soins Ge  sar

primaires et L' animation rurale.

& éf&rmctuexlemeng.ddﬁs:UICcmmunes.fépe“1495
s I PFréfecturzs {Butare, Kibuye et Byumba) et ses interventicn

accompagrent parfois celles des entités jumelées.

2. AIDE ET ACTION.

L Accord de coopération entre le {Bouverrooent
Fwandals et Aide 2t Scticn a &été signé le 07 mail 1982, 4ot &7

AUTION intervient dane les proists du domaine de 1 édeo-aiin
préscolaire et primaire, de la création d'emploi pour les jeunes,
de i'aide aux handicapés =t du développement rural.

Danes les deux programmes importants de cette DNE:
"Am@lioration des conditions de scolarisation des entante et
Amglioration des conditions de vie des groupes les ol
detavorizss", 1'accent est mis sur 1 amélioration des capacites
des communautés & s'organiser & travers 1° lDEhtlf‘CaCLOF des
groupes cibles, la formation et l'octroi d'une zide rour 3
fonctionnement autonome des g, uupes.
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3. MEDICUS MUNDI.

medicus  Mundi intervienct dans iz Tadre  guw
jumeage-—-cocpération Jashora—Miczon.

4, UNION LES MAISOMNS FAMILIALES RURALES D EDUCATION
£T D'CRIENTATION (UNMFREQ)

Cetre CnE travailles 20 Rwenda gepuiz L0775 dans le
cadre de la formation cde la population ~uralie. Ses activites ont
BLrLout cornsistée fn la mise en place oes SohDrr en Mrafzoture de
itrigenvi, =zn la fourniture cdes équipements et en 1 encatrement de

la focrmation.

i.e Gouvernement FPuwandais est setis-ait i
dy; jumelane-coopération st des OHE sur<nut en ce cul &
Fapprochement des peuples rwawda.z 2t frangais st sncou
devalionpersent., 11 prosose gques Hes o ﬁ=u1tﬂ.¢ ne
TEnEas on marge dos= travaux e ia O wmigs'
cozcération intercoavernemenrta e
d'mquhl ouc :ES BOUVErREMENTS
COUr promaavot EfcorsE Gid
descontrralisées ﬁt des OnNG.

d

4



- 65 =

Iv. FROMOTION DES ECHANGES COMMERCIAUX ET DU PARTENARIAT ENTRE
i.LE SECTEUR PRIVE FRANCAIS ET RWANDAIS.

tax Frarcz st 12 Swands - E = R )
CTONCMIgQUEES BT commerciales qul wviernnent compléter les actiones
a&  la cocszration au develeppemsnt., Dans ce Cadre, dJivers

' m

itds ont 2té mis en pila
t =zt oOe pronouvoir  les échances et

r
en vue de favoriser
t = < i
partenariat entre les copeérateurs économiques des deux pavs.

S

{1l sied de noter & cet égard ies dicpositions
gvues pour le finarcement au secteur privé par
rale de Coopération Economigue =t ca filigére F#uFHruu
Fromotion et de Farticipatior pour ia DDFE'PTJJH
s+ awiguelles u’ ajoutent civerses lignes de cred:d
gvaur de la Bangue Rwandaise de Déveznﬁpem .
gz relever que les deux parties sornt entra: :
accord relatif & 1 encouragzment et & la orotsctise
des investicssements.

La partie rwandaise propose la tenus d un forun
Cidées sur cpportunités de rentorcement dos échange

et de promotion du parterariat qui ras EemFlerair les
= guuvernemsniaux comnéients, les  ir
et de promotion des inventissement,
xinsi que les chambres de commercs et

Dans ce contexte, la partie rwanda
i elle avait =szcllicite em aodt 199G u
3 Souvernement visart 1 exécution o
rrhdustrielle et commercaisle gui devait 3 :
y 12 Centre Trargaics de Fromotion Indus+traiszriizs e
{CECUAY. Le projet devait dilaborer un nrcqrmmm ’

I
[n ¥
o]
m
P
[A]
3

le recenssment des prodeis productifs identaifiés =u Fwerdas
- Tavoriser 1'établissement, en France, par le bisis dss
réseaur de Tédératicns proferzionnelles sectorislies st
patronales deparitementa.es, de contacts entre les Chess
¢ enirenrises frangeais et les promoteuirz rwandais:
- mErmettre aux entrepricses rwandalses cde misux perétrer

4~
ise ré=zeavd He ccmmerfla11=mt1cn des produits agro-—-
ilimentaires en Europe.

La partie francaize avait alors recommancse
d'envisager une patrticipation du secteur privé & 1a Commission
Maivte en vue afin de tenir compte des avis des operaieurs
gconomigues pouwr la formulation d'un &ventuel projet de orosctison
incgustrielle et commerciale.

KIGALI, AOUT 1992.
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