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DOCUMENT 1: CONDENSE DU RAPPORT DE LA
COMMISSION NATIONALE DE SYNTHESE. }

* Le texte complet dudit rapport a été publié en langue: '
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AVANT-PROPOS.

Le Rapport de la Commission Nationale de Synthese,
complet et détaillé, a été établi en Kinyarwanda. Il comporte, en
plus des textes, 32 tableaux analytiques des résultats du débat
national sur l'avant-projet de Charte Politique Nationale. 1
constitue le Document 1 de la dite Commission.

Cette version francaise, dénommée aussi « Document 1>
présente un condensé qui, bien que trés succinct, permet a
quiconque d'apprécier les résultats du travail effectué par la
Commission. |l est suivi par la version francgaise du p bjet de.
Charte Politique Nationale, - Document 2: du rapport. Il est
enfin complété par deux annexes, extraits du rapgort en
Kinyarwanda, qui montrent au lecteur particuliégement
intéressé le public ciblé d'une part (annexe 1), et lefpublic
touché d’autre part(annexe Il); afin de mieux juger de la Qens%
et de la qualité du débat organisé. - £

Deux autres documents essentiels répondant égatlerpent
mandat de la Commission ont été produits. Il sagit de IfAva
Projet de la Nouvelle Constitution, - Document 3, etde lfAva
Projet de Loi sur les partis politiques « Document 4. C§
documents, publiés intégralement dans les de
officielles (Kinyarwanda — Francais) sont imprimeés‘ds
brochures séparées, mais font partie intégrante du Rappé
Commission Nationale de Synthése. F
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I. GENESE DES REFORMES POLITIQUES AU RWANDA

L'idée d'opérer des réformes politiques au Rwanda
remonte a 1987, lors des rencontres du Chef de I'Etat avec
diverses catégories d'opérateurs: Agents de |'Etat,
Bourgmestres, industriels, commircants, etc.

-

A l'issue de ces contacts, le Frésident de la République a
tiré d'importantes conclusions dont notamment la décision de
procéder d'urgence a une réforme administrative profonde et a
un aggiornamento politique bien réfléchi.

Dans ce cadre, le Discours-Programme du 15 Janvier 1989
a réalisé de profonds changements sur le plan administratifeta
annoncé en ces termes les réformes politiques envisagées:

«Le programme gouvernemental étant concu comme un
programme dynamique, inspiré par le besoin d'un renouveau
spirituel, le Chef du Gouvernement saisira les instances
supérieures du M.R.N.D. afin qu’un véritable aggiornamento

«Dans les jours qui viennent, je vais annoncer la constitution
d’'une Commission Nationale de Synthése et qui aura comme
mandat de préparer les débats politiques qui animeront le
prochain Congrés ordinaire du Mouvement Révolutionnaire
National pour le Développement.

Les élements que je me suis permis de vous proposer
aujourd’hui pourraient servir de cadre orientatif, sans que,pour
autant, ce soit exhaustif. Au contraire! La Commission est
chargée de lancer un dialogue national tous azimuts,. -avec
toutes les forces vives de notre pays, sur tous les aspectsgde la
problématique telle qu’elle se pose aujourd’hui.

Toutes les forces vives sont encouragées a s’exprimer, a
s'adresser spontanément a la Commission, en lui ,f%sant
parvenir par exemple, leurs réflexions sous forme écritegqu’il
s'agisse de si nombreuses associations, des écoles §
I'Université, des associations professionnelles, des

sportives, tout le monde est invité a s'exprimer, s'il led
je souhaite que tout le monde le fasse.

inSpire aussi notre Mouvement politique et qu’il entreprenne
lui aussi les réformes qui s’imposent, qu’il revoie, le cas
échéant, son fonctionnement pour qu’il ne se sclérose pas, qu'il
actualise tout ce qu’'il faut actualiser, pour que notre
Mouvement politique puisse répondre, 4 chaque période, aux
défis nouveaux. Cet effort majeur de modernisation de notre
institution politique par excellence devra pouvoir mobiliser tout
un chacun».

Le 5 juillet 1990, le Président de la République est revenu
sur cette question pour, cette fois-ci, préconiser I'organisation,
dans un délai rapproché, d'un dialogue national tous azimuts.

Il s’est exprimé en ces termes:

A cette méme occasion, le Chef de I'Etat a préconj
révision de la Constitution pour rétablir la suprématie de}
par rapport aux formations politiques.




Il. MISE EN PLACE DE LACOMMISSION NATIONALE DE
SYNTHESE.

La création de la Commission Nationale de Synthése, sa
composition et son mandat ont été rendus publics par le
Message que le Chef de I'Etat a adressé a la Nation le 21

Septembre 1990, et concretisés par la Décision présidentielle
n° 01/90 du 24 septembre 1990. Son mandat qui devait
s'étendre sur deux ans, se résume en ces quatre points:

1. ldentifier ce que le contexte de la Démocratie signifie pour la
majorité de la population rwandaise et ses desiderata pour
I'avenir;

2. Définir et approfondir les nouvelles régles du jeu
démocratique en fonction des acquis de quinze ans de
maturité politique ;

3. Définir la Charte Politique Nationale fixant les regles
permettant de garantir profondément le respect du jeu
démocratique et la cohésion nationale. Cette Charte devra
préciser les principes auxquels la Constitution de toute
formation politique, qui voudrait se constituer, serait
subordonnée;

4. Elaborer un avant-projet de révision de la Constitution.

En annongant la mise sur pied de la Commission Nationale
de Synthese, le Président de la République a tenu a clarifier le
cadre et la portée nationale de son mandat, en ces termes:

«|l est tout a fait évident, dans ma fagon de penser, que cette
Commission Nationale de Synthése ne devra ni, ne pourra étre
une émanation du Mouvement politique en tant que tel,
puisqu’il s’'agit en réalité de bien séparer deux choses: la
réflexion des instances du M.R.N.D. en tant que telle, sur ce qui
est de leur responsabilité propre, et la consultation nationale en
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tant que telle, qui est de la responsabilité de la commission.

Il importe que ces réflexions fondamentales sortent de
I’enceinte politique actuelle. Il importe de tabler
vigoureusement sur des impulsions nouvelles, des impulsions

) authentiquement légitimées. en parfaite empathie avec les .

aspirations de la population rwandaise ».

Pour les membres de la Commission,il était tout a fait
évident que leur mission se situait en dehors du contexte de
restructuration du M.R.N.D. Cette derniére tache ‘avait
d’ailleurs été confiée a d'autres instances.

;
Il. METHODOLOGIE ET PROGRAMME DE TRAVAEL DE
LA COMMISSION.

Les travaux de la Commission qui avaient débutd
octobre 1990, ont été brusquement suspendus a la sufge
I'aggravation de la guerre déclenchée le 1" octobré 199
les agresseurs venus de |'Ouganda. "

En dépit de cette situation de guerre qui perdur 8
Commission a repris ses travaux le 23 octobre 1990 et §
d'importantes décisions en rapport avec la méthodologié
calendrier de travail. Ainsi, la Commission a décidé de se §
quatre fois par semaine et de travailler en sous-commis
pour mettre au point des documents a discuter en §
plénieres. A cause de la guerre et malgré les m
logistiques fort limités mis a sa dlsposmon s 3
conjoncture économique fort difficile, la Commi 5
instruite par le Président de la République, lors de sma
aux Députés, le 13 Novembre 1990, d’accélerer sesitrav
facon a ce que le référendum sur la Charte Politique N
puisse avoir lieu au plus tard le 15 Juin 1991.




A cette occasion, le Chef de I'Etat a rendu public un
nouveau calendrier strict qu’il a fallu respecter. Suite a cette
décision, la Commission est revenue sur son emploi du temps
initial et a décidé de siéger en permanence afin de rencontrer
les préoccupations du Chef de I'Etat, convaincue qu’elle était
interpellée dans I'intérét supérieur de la Nation.

IV. DEBAT NATIONAL SUR LES REFORMES
POLITIQUES.

IV.1.0rganisation du débat.

Depuis le début, le travail de la Commission s’est déroulé
dans une parfaite transparence. C’est ainsi que son Président
rencontra, le 30 Octobre 1990, les représentants de la Presse
officielle et privée. A cette occasion, il a exposé le mandat de la
Commission, sa méthodologie de travail et a pris I'engagement
de maintenir le contact, aux fins de recueillir les idées du public.

Pour lancer la réflexion, un premier questionnaire fut
publié dansl Imvaho n® 872 du 10 Décembre 1990. Quelques
deux semaines plus tard, I'avant- -projet de Charte Politique
Nationale sortait dans le n® 154 de la Reléve en date du 28
Décembre 1990 et dans le n” 875 de I'lmvaho, en date du 31
Décembre 1990, respectivement en francais et en
kinyarwanda.

L &

La large diffusion du Questionnaire et de I’Avant-Projet de
Charte Politique Nationale avai+ pour but d'inviter tous les
rwandais qui le veulent, & s’exprimer sur les changements
politiques postulés. Mais la Commission a jugé nécessaire
d’interpeller particulierement certaines personnes ou groupes
parmi les forces vives de la Nation.

La liste de ces personnes ou groupes cibles qui ont
directement recu de la Commission I'Avant-Projet de Charte
Politique Nationale, fut publiée dans I'lmvaho n® 856 du 1er
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Janvier 1991 et I'Avant-Projet proprement dit leur fut remis aux
Chefs-lieux de Préfecture les 11 et 12 Janvier 1991, par
I'intermédiare de leurs représentants a qui il a été largement
expliqué comment les débats sur cet important document
devaient étre organiseés.

Les groupes cibles étaient surtout les groupements de
jeunes, les agents des administrations publiques et privé;es, Ie_g
femmes, les agriculteurs éleveurs, les banques populaires les
groupes d‘artistes et d'artisans, les organlsatlons non—
gouvernementales et les assomatlons de transp

I'étranger, les fonctionnaires rwandais dans les orgari
internationaux, les associations religieuses, les membrg:
Forces Armées, les Magistrats, les membres des instift
supérieurs du Pays, les Députés, la communauté rwapdai
vivant a |'étranger, y compris les travailleurs émigrgs; le
étudiants et les réfugiés, comme cela apparaital’ annext
condensé du rapport. :

Les groupes cibles étaient au nombre de 972, pé&
correspond plus au moins a 97.200 personnes, a ra150n
personnes en moyenne par groupe. Dans ce nombre
pas comptées les personnes qui se sont procurées le
I’Avant-Projet de Charte par d’autres voies ou qai onf
spontanément a partir des informations recues de:la pret
écrite que parlée.

donnée aux groupes pour la remise des conclusions des §iét
& la Commission Nationale de Synthése. Toutefpis
Commission Nationale de Synthése a continué de' rdce
toute la correspondance lui adressée jusqu’au ]4M
date & laquelle a été définitivement arrété le
documents qw ont fait I'objet du depouullementve

Kinyarwanda).



Il est important de noter que plusieurs de ces documents
d’inégale importance par ailleurs, ont été signés par beaucoup
de personnes, signe d'une large participation aux débats.

Iv.2. Dépbuillement et résultatis du débat.

Pour une analyse ratiodnelle des réponses, les
correspondances recues furent #parties en trois catégories:
celles émanant des agriculteurs-éleveurs et des artisans, celle
des personnes exercant d‘autres activités comme les
fonctionnaires, les étudiants, les journalistes, les enseignants,
les Magistrats, les religieux, etc. ; et enfin les correspondances
envoyées par des non-rwandais. Méme si cette derniére
catégorie n’a pas été incluse dans les tableaux analytiques, les

R idées et les propositions y exprimées ont recu toute I'attention
qu’elles méritaient.

Pour éviter toute méprise au sujet des idées contenues
dans les diverses correspondances, chaque document était
successivement analysé par deux personnes qui soumettaient
les données recueillies a une sous-commission. Le rapport

e ——-gétatllé du dépouittement-fut, par ta-suite,débattu-et-adopté—
apres débat en séance pleniére par laCommission toute entiére.

Les articles publiés dans la presse nationale furent I'objet
d’un dépouillement a part avec les mémes précautions.

Le dépouillement de la presse et les réponses parvenues a
la Commission Nationale de Synthese laissent conclure & une
'volonté quasi générale de changements politiques. Cependant,
le débat témoigne des divergences sérieuses quant a la
procédure d’'y arriver. Certains ont des le départ, réclaméla
suppression urgente de l'article 7 de la Constitution du
20/12/1978, afin de permettre la naissance rapide des partis
politiques, tandis que d'autres soutiennent la procédure choisie
par le Président de la République de faire adopter d’abord par
référendum une Charte Politique Nationale qui guiderait la
révision de'la Constitution et fixerait les principes devant régir
toute activité politique au Rwanda. Le tableau suivant résume
le débat sur la question.
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Tableau n® 1: Débat sur la procédure.

A Agriculteurs | Autres cate-
Public gories Totaux
[Fonctionnaires
touche éleveurs et Etudi
Artisans udiants,
Enseignants . _
Magistrats, N = 70.500
Débat N. = 13.300 |Religieux...) !
N = 57.200
Charte
Politique 100% 92,49%
Nationale
d’abord
Suppression .
de I'article — 7,6%
7 d’abord

eux la totalité des agriculteurs-éleveurs et dés arf
soutiennent I'adoption d’'une CHARTE POLITIQUE NATI(
par référendum afin que la nouvelle Constitution se basg
volonté du Peuple. Cependant certains parmi eux sou it
que la Charte soit adoptée par les Députés au Conseil Niptiol
de Développement, d'autres veulent que les principe§ de
Charte soient fondus dans une nouvelle Constituti
laquelle porterait le référendum, tandis qu'un petit
désire que le référendum se fasse a la fois sur la cm
nouvelle Constitution. :

Ceux qui veulent la supression rapide de Iarivci
Constitution sont surtout des intellectuels. lls pr@cqn
tenue d'une Conférence Nationale, d:recteme@; a
naissance des partis. i



C'est cette Conférence Nationale qui définirait les
orientations et le calendrier a suivre pour réaliser les réformes
politiques souhaitées.

D’aprés les réponses parvenues a la Commission Nationale
de Synthese, les discussions sur I'opportunité du pluralisme
sont résumées dans le tableau ci-apres:

réhabilitation et la rénovation du MDR-PARMEHUTU. Enfin
quelques uns pensent que le pluralisme est source d'instabilité
et de guerres civiles et qu'il doit donc étre évité.

Dans son ensemble, et sous des réserves particulieres
relatives aux principes pris isolément, |'avant-projet de Charte

Politigue Nationale proposée par la Commission Nationale de _ .

7T T Tableau n 2 :'Pour ou contre le multipartisme.

Public touché Agriculteurs- | Autres caté- Totaux
éleveurs et gories profes-
Artisans sionnelles
Débat N.=13.300 | N=57.200 | N = 70500
Pour le 92.7% 95,10 93,9
Pluralisme e Y e
Pour le 7,3% 4,99, 6.1
Monopartisme

Un grand nombre de ceux qui ont écrit a la Commission
Nationale de Synthése sont pour le pluralisme politique.
Quelque‘s personnes se demandent cependant sile référendum
n‘aurait pas du porter sur cette question. Tout en soutenant le
pluralisme, beaucoup de gens pensent qu’'il faut éviter la
précipitation. Pour eux, il importe au préalable de résoudre les
grands problemes du Pays tels que la guerre, les difficultés
économiques, les réfugiés. D'autres pensent qu’il faut donner
au Peuple, principalement aux Agriculteurs-éleveurs, le temps
nécessaire pour comprendre et juger.

Parmi la minorité qui préne le monopartisme, certains
pensent que la rénovation de I'actuel parti unique (MRND)
serait satisfaisante, tandis que d'autres souhaitent Ia
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Synthése a été soutenu par le public touché. Le tableau suivant
le montre

Tableau n 3: Pour ou contre |'Avant-Projet de Charte
Politique Nationale dans son ensemble.

Public touché | Agriculteurs- | Autres caté- Tot:%hx
éleveurs et gories £
Artisans (Fonction- t
naires, Etu- ;
diants, Ensei-
gnants,
Magistrats,
Religieux...)
Débat N.= 13300 | N=57200 | N
Pour 95,7% 96,6%
Contre 4,3" 3.,4%

Ce tableau syntétique montre que la trés grande majprit
des rwandais qui se sont exprimeés sont, non seuleme
faveur des reformes politiques, mais aussi qu'ils soutieﬁ;:\'
dans leur ensemble, les principes proposés dans |’'Avant-R
de Charte Politique Nationale. Beaucoup de persqnné;
apporté des corrections et des compléments sur lesqu




(

Commission s’est basée pour finaliser le Projet de Charte

Politique Nationale qui est I'un des principaux documents de ce
rapport. CONCLUSION :

Ce condensé et, bien entendu, le Rapport lui-méme,
montrent comment la Commission s’est acquitée rapidement
de son mandat, en dépit du fait que les délais initialement
impartis pour étudier et proposer des réformes politiques au
Rwanda, ont dG étre considérablement écourtés.

Les deux premiers éléments du mandat de la Commission
consistaient a bien cerner le sens véritable du concgpt de ;
démocratie pour la majorité des rwandais, la fagon dontielle la !
comprend et dont elle veut la vivre dans |'avenir, d'une éart, et
d’autre part, connaitre de facon approfondie commant les
rwandais veulent la restructuration de leur politique. g:

La Commission a organisé un débat national todchant
diverses personnes appartenant a differentes catégoriesgAin
la Commission a-t-elle eu des avis, observatiofs
considérations des agricultuers-éleveurs et d'autres ‘a 'tsaﬁﬁ‘
regroupés dans des associations et coopératives, les salaggés d
tout genre, tels que les fonctionnaires de I'Etat et les em§
des entreprises privées, les étudiants, certaifneé au
administratives et politiques ainsi que des religieux.

organismes internationnaux de méme que les autres rwi
de la diaspora, a savoir les réfugiés et autres éf
économiques, ont apporté leur contribution dans cette re
capitale pour 'avenir de notre Pays. ;

BT

. écrit témoignent a suffisance de la sincérité, du sériéux* ¢
liberté qui ont marqué les discussions sur |'Avant-Prdje
Charte Politique Nationale diffusé et communiqué dés &

1991 a ces divers groupes cibles par la Commissiaon.-
18
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Au déla du contenu de la Charte Politique Nationale,
nombreux ont été les avis et considérations sur ce qui doit étre
modifié dans la Constitution de la République Rwandaise, sur
ce que doit étre le contenu de la loi sur les partis politiques ainsi
que sur les principes et les préoccupations qui devront retenir
I"attention de tous ceux qui voudront animer I'organisation
politique de notre Pays. Ces points de vues serviront de guide au
législateur pour revoir certaines lois et en adopter d’autres ‘ et a
ceux qui vont former des partis politiques.

Apres avoir pris connaissance et analysé le résultat de ce

affiné le Projet de Charte Politique Nationale. Elle a pu
€galement mettre au point un Avant-Projet de Constitution
révisée ainsi qu'un Projet de loi qui régira les partis politiques
au Rwanda. Ces trois textes essentiels constituent
I"'aboutissement du mandat de la Commission Nationale de

Synthése. lIs forment respectivement les documents 2, 3 et 4
du Rapport.

Il est intéressant de constater que la procédure ou la voie a
suivre pour aboutir aux réformes de notre systéeme politique a
alimenté des débats assez nourris depuis la création de la
Commission jusqu’aujourd’hui.

Apres une lecture attentive et une analyse des conclusions
du débat a ce sujet, la Commission reléve les trois scénarios
suivants:

— Le premier scénario consistérait en I'adoption prealable,
par référendum d’une Charte Politique Nationale avant tout
autre changement. Certains de ceux qui soutiennent cette
voie pensent que ce référendum concernerait uniquementla
Charte Politique Nationale, d'autres pensent plutot que
seule la Constitution devrait faire I'objet d'un réeféerendum,
pendant qu’'un troisieme groupe soutient l'idée d'un
référendum sur les deux textes.

— Le deuxiéme scénario pour arriver aux changements
souhaités est défendu par ceux qui, depuis les débuts, ont
toujours réclamé la suppression immeédiate de I'article 7 de
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débat national sur les réformes politigues,- la-Commission—a—————__révisée ainsi gue le projet de loi sur les partis-politigues ;

la Constitution actuelle et ses corollaires. Pour ceux-ci, il
suffirait de permettre aux partis politiques d’exister
légalement pour que ce soient eux qui pilotent les
changements politiques envisagés pour le Pays.

— Le troisieme scénario consiste a préconiser de renoncer au
reférendum car son organisation matérielle parait
compliquée, en raison de la situation difficile, tant sur le plan
de la securité que sur celuide l'économie, que vit notre Pays.
Pour ceux-ci, le Conseil National de Développement devrait
etre saisit et adopter rapidement le projet de Cons;itutionz

La Commission quant a elle, aprés une réfléxion et un
debat approfondis sur cette question, est d‘avis que le
changement de notre systeme politique s'impose avec urgence
Elle estime neanmoins que cette urgence ne doit pas précipiter
le pays dans des querelles bysantines qui peuvent I'entrainer
dans le désordre, la haine et I'anarchie.

Aussi, en conformité avec le mandat lui confié par je Che
de I'Etat, eu égard a l'importance et a la pertinence que révét :;
les principes contenus dans la Charte Politique Nationd
notre Pays, la Commission estime que |'idéal aurait étd
population puisse adopter, par voie référendaire, le P Dj
Charte Politique Nationale avant qu’'il ne soit procéd
révision de la Constitution du 20 décembre 1978. '

le plan militaire qu’économique, ne permet pas |'orgasi
d’une telle opération, la Commission incline 4 penser qu

actuelle.

Pour faciliter les discussions au niveau du Conseil
National de Developpement, la Commission Natiot




Synthése suggere que le Projet de Charte Politique Nationale,
préparé et finalisé sur base des volontés exprimées par le
Peuple a travers le débat organisé a cet effet lui soit également
soumis comme document de référénce.

Bien plus, la Commission estime que, dés que les
circonstances le permettront, spécialement lorsque la paix et la
sécurité seront rétablies dans le Pays, le Projet de Charte
Politique Nationale devrait étre soumis au référendum, pour
constituer ce projet de Société que le Chef de I'Etat avait eu
I'idée géniale de lui suggérer dans ses deux Messages du 5
Juillet et 21 septembre 1990.

e ‘e

DOCUMENT 2: PROJET DE CHARTE POLITI*JE
NATIONALE

22




SRUTRY Y

0. INTRODUCTION.

Dans son Discours a la Nation le 5 juillet 1990, a I'occasion
du 28 " anniversaire de l'Indépendance du Rwanda, le
Président de la République a insisté sur les réformes a engager
dans le domaine politique. Dans Sa conclusion, Il asouhaité que’
la Constitution soit réformée en disant: :

Bien entendu, il ne s’agira pas de provoquer des vide
constitutionnels ou de procéder dans une vacance juridiqu
La Constitution de 1978 reste valable et cela aussi longtemp
que le Peuple rwandais ne l'aura pas changée. |l estide
espoir que le jour ou nous féterons le 30" anmverkalre di

M{e—%depmwda:wer—nouwoums WM

I'aggiornamento politique recherché

»
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Dans la révision de la Constitution, le Présidemt de-
République a souhaité que les réformes se fondent; sur
volontés et les souhaits populaires. Ces volontés et $ouhai
devraient étre explicités dans un nouveau manifeste acdept
les Rwandais, lequel manifeste montrerait comment ilsgy
la structure et la gestion politiques de leur pays dans |
présents et a venir.

Le 21 septembre 1990, dans Son Message a la NB
Presndent de la Republlque a annonce la creatl

nouveau manifeste qu’il a dénommé «Charte
Nationale :.

avant d'analyser successivement le pouvoir darns te
ancien et le pouvoir a I'époque coloniale. '

La deuxieéme partie traite de la Démocratie dans'le
indépendant afin que les citoyens aient un éclairéiss$e
I'existence du pluralisme politique a |'époque- ét



pourquoi il s'est éteint. Cette analyse va jusqu’a la création du
Mouvement Révolutionnaire National pour le Développement
(M.R.N.D. y,formation politique unique au Rwanda depuis 1975
jusqu’a présent.

" La troisiéme partie regroupe tous les principes de la Charte
Politique Nationale,base et ligne de conduite de toute action
politique au Rwanda dans les temps présents et futurs. Pour une
meilleure compréhension de la Charte Politique Nationale,
chaque principe s’accompagne d'un commentaire.

De cette maniére, ce document montre comment la
Constitution en vigueur peut étre revue en se basant sur les
desiderata du Peuple.

I. HISTORIQUE DE LA DEMOCRATIE AU RWANDA.
I.1. LE CONCEPT DE DEMOCRATIE.

D’'une maniere générale, la démocratie se définit

comme étant « le gouvernement du peuple, par le peuple et
pour le peuple ».
Dans tout systeme democrathue,c est en principe le peuple
qui gouverne; mais comme tous les citoyens ne peuvent pas
directement et a la fois exercer le pouvoir de gouverner,
celui-ci est confié a leurs représentants issus d'élections
libres.

L'exercice des pouvoirs, droits et libertés doit se faire
dans le respect des lois et ré?glements qui les garantissent.

Toute société démocrat-iue est caractérisée par des
traits spécifiques dont les plus importants sont:

— le recours a des élections libres pour désigner les
gouvernants;

— la séparation des pouvoirs;

— le respect des droits et libertés;

— l'indépendance de la Magistrature;

— l'existence de plusieurs formations politiques etd'une presse
libre, qui concourent a exercer un controle permanent de
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I'action gouvernementale et se montrent particulierement
sensibles aux problemes de développement;
— le respect des lois et reglements.

La démocratie se reconnait a travers les consultations et
concertations populaires, la limitation dans le temps des
mandats des gouvernants, la répartition équitable des
ressources, I'absence de pratiques ésotériques, du clientélisme
et de la contrainte, ainsi que les moyens démocratiques de
controle de I'exercice du pouvoir.

Il n'existe pas de modele de démocratie exportablg dans
tous les pays. |l appartient a chaque peuple de se choigir une
forme de démocratie qui tient compte de son pas$ t
développement atteint, des acquis actuels et de ses perspg
d’avenir. De toutes maniéres, la vraie démocratie se cara
par le respect et la promotion des Droits de 'Homme §
Libertés fondamentales. g

1.2. LE POUVOIR DANS LE RWANDA ANCIEN.

Depuis plus d’'un millénaire, les Rwandais formaigr
Peuple-Nation dans le sens ou des lignages d’agrict
éleveurs se reconnaissaient un capital commun f&F
I'histoire, la langue, la culture et I'économie, un hgrit
complexe et précieux transmis de génération en géné
Chaque Rwandais participait a la gestion sociale et écong
de son lighage. §

Petit a petit, il y eut des lignages qui contract
alliances tandis que d’autres se disputaient la préséandg:
prépondérance ; finalement les royautés se formeérent. §
A I'Est, sur un tiers du territoire actuel, la préb‘oﬁ’
revenait aux lignées tutsi; a I'Ouest, elle appartenaita
aux chefs de lignage hutu. :
C'est a partir du 14°™ siecle que, profitant des fac‘tel}r’

culturels ou recourant aux armes, le lignage’ tui$|
commencga a étendre sa puissance. "

Dans l'expansion et le maintien de sa prépondérai
lignage nyiginya recut I'obédience et le concours de beg
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d‘autres lignages tutsi, hutu et twa. Mais en réalité le pouvoir
était le privilkge d'un trés petit nombre de familles et de
personnes utilisant souvent I'ésotérisme et la coercition pour se
maintenir! A la fin du 19¢™¢ siecle, le lignage matridynastique
Abega-Abakagara et le lignage patridynastique Abanyigiya-
Abahindiro entrerent en conflit et le pays connut la guerre civile
en raison des luttes pour le pouvoir.

Au fur et a mesure que le}lignage nyiginya acquérait la
prépondérance, il répandait partout le clientélisme
principalement dans I'admiriistration des armées. des
paturages et des terres. Le clientélisme fondé sur ia vache
s'est ajouté a un autre clientélisme fondé sur la propriété
fonciére, ainsi que dans la transmission des responsabilités
suivant les privileges héréditaires et généalogiques.

Dans le Rwanda ancien donc, il n'y avait pas de pouvoir
accordant les droits et les libertés publiques au Peuple. Le
clientélisme était le fondement essentiel d'un pouvoir aux
mains d'un petit groupe de personnes qui accédaient & la
puissance et se la transmettaient suivant les critéres de
naissance et les ethnies.

1.3. LE POUVOIR A L'EPOQUE COLONIALE.

réaffirmerent le monopole d'un petit nombre de tutsi, les
masses populaires et ses fils scolarisés devenant de simples
observateurs. Dans les années cinquante également, des
mesures de suppression du clientélisme pastoral furent.prises
et en 1954, débuta le partage du bétail relevant du contrat
-ubuhake -.

Le roi de I'époque tenta d’opérer certains changements, imais le
conservatisme des princes et des chefs comme la mentalité
féodale ne pouvaient pas disparaitre en un laps de temps,
d'autant que ces réformes n’avaient pas d'assises poplﬁaires. |

Dés 1954, et surtout depuis 1956, les intellectuels is%fs'usdn
menu peuple commencerent a lutter pour les réformes réelles.
En date du 24 mars 1957, les avant-gardistes publié
note Manifeste des Bahutu > montrant et analysant tg
problémes relatifs a la gestion du pays, dénongant I'opp
des masses populaires, principalement hutu.

Le document fut mal recu a la cour royale, au Conseil Sugéri
du Pays, et parmi les privilégiés ; les défenseurs des.intérfts d
masses populaires quant a eux, se fixérent comme objgcti
lutte pour la démocratie et, des deux cotés, les assocatios
socio-politiques naquirent. Les partis politiques furent
en vertu de I'Ordonnance N° 11/234 du 8 mai 1959
exécutoire par 1'0.R.U. (Ordonnance du Ruanda-Utu

essi

Pour dominer a peu de frais, les puissances coloniales
utilisérent les familles puissantes qu’ils trouvérent en place. Le
pouvoir royal rwandais devint alors l'instrument de la
dominatidn du Peuple. Certaines écoles furent réservées a
quelques privilégiés tutsi tandis que les corvées, la chicote et
I'impot frappaient les masses populaires.

Vers les années cinquante, I’Administration belge,sur
pression de I'ONU,amor¢a un début de réformes politiques. Elle
voulait accorder progressivement aux Rwandais une certaine
participation et les préparer a I'autonomie interne. C’est ainsi
que le décret du 14 juillet 1952 instaura une pyramide de
Conseils au niveau de la Sous-Chefferie, de la Chefferie, du
Territoire: et du Pays; il institua aussi un systéme électoral
permettant de désigner les représentants de la population dans
ces différents Conseils. Les élections de 1953 et celles de 1956
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11/105 du 15 juin 1959.

Les principaux partis politiques étaient I"APROBO
(Association pour la Promotion Sociale de la Masse ), If
(Union Nationale Rwandaise), le RADER (Rasgemt
Démocratique Rwandais), 'AREDETWA (Association
Relevement Démocratique des Batwa) et le
PARMEHUTU ( Mouvement Démocratique Républicain -
Mouvement de I'Emancipation Hutu). ’

Parmi les petites formations figuraient: I'ABAKI {3 ¥
des Bakiga); I'’ABESCA ( Association des Bahutu E¥
la Suppression des Castes); le CONCORDIA (Can
MOMOR (Mouvement Monarchiste Rwandais
(Mouvement d'Union Rwandaise); le PAMO®RO §i
Monarchiste du Progrés); I’AARU (Union des Aborozi'Af




e — - GORHIFMErent-et-prirentraeine lors des-étectionscommunatesde

! et

du Rwanda); I'UMAR (Union des Masses Rwandaises):
UNINTERCOKI (Union des Intéréts Communaux du Kinyaga ), et
bien d’autres.

Toutes ces petites formations politiques se sont éteintes au
lendemain du Référendum du 25 septembre 1961 lorsqu’elles
n‘eurent aucun siege au sein du Parlement, tirant ainsi bonne
lecon de leur manque d’assise populaire.

La Révolution de 1959 fut la manifestation éclatante des
volontés populaires; les décisions et ie pouvoir du peuple se

La jeune République Rwandaise eut comme caractéristique
de porter une attention particuliére a la situation du menu
peuple, a le libérer et a le promouvoir a tous points de vue. Elle
insistait et rappelait toujours qu'il fallait mener le combat contre
un triple mal social: la pauvreté; I'ignorance et toute forme de
violence. La victoire de la République sur ce triple front était
considérée comme la meilleure maniere de faire venir leregne -
de la démocratie: Un peuple libéré de ce triple joug est
véritablement & méme de participer a la gestion de |'Etat.

juin-juillet 1960, la proclamation de la République le 28 janvier
1961 et le Référendum du 25 septembre 1961 ; ils furent
définitivement consacrés par le recouvrement de
I'Indépendance le 1 juillet 1962.

Il. LA DEMOCRATIE DANS LE RWANDA INDEPEN-
DANT.

11.1. SOUS LA PREMIERE REPUBLIQUE.

A la proclamation de lI'indépendance nationale, le 1'‘juillet
1962, le Peuple rwandais commencait a se familiariser avec la
pratique démocratique a travers les partis politiques, le suffrage
universel,. les institutions républicaines et démocratiques
caractérisées par la séparation des trois pouvoirs: le Pouvoir
Législatif, le Pouveir Exécutif et le Pouvoir Judiciaire.

La premiere Constitution du Rwanda indépendant, celle du
24 novembre 1962, refléta de bout en bout, le souci et la
détermination d'instaurer et de consolider dans la société
rwandaise une nouvelle politique inspirée de la démocratie. Elle
consacra l'existence du multipartisme, bannit le régime des
privileges, réaffirma les conquétes de la Révolution de 1959,
canonisa le principe électoral, détermina clairement dans le
temps le mandat du Chef de I'Etat et de tous les représentants du
Peuple, confirma le principe de la séparation et de la
collaboration des trois pouvoirs et adhéra aux principes
contenus dans la Déclaration Universelle des Droitsde I'Homme
et dans la Charte des Nations Unies.
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Grace aux élections, le Peuple réaffirma la voie
démocratique basée sur le principe de la souveraineté et exerca
son pouvoir en choisissant librement ses représentants.tAins
le Peuple rwandais opta pour la pratique de la demecratne

indirecte. i
ii

Cependant, le multipartisme qui avait suscité I'éve 3 et ia
participation populaires a la vie politique et a travers leuel a
démocratie s'était installée au Rwanda,. alla en perdgr
terrain jusqu’a sa disparition de fait en 1965. En effet,ia
des élections du 3 octobre 1965, seul le M.D.R.-PARME
fut représenté a I’Assemblée Nationale et devint déserr
seul parti au pouvoir jusqu’'en 1973. Cependant, tou’t au
cette période, I'adhésion resta libre.

Le passage du multipartisme de droit au monopartige
fait dans un Rwanda alors régi par une Constitu
consacrait |'existence de plusieurs partis politiques ré
plusieurs facteurs dont les principaux sont les suivantsg:
Au départ, certains partis revendiquaient la fin immédj
systéme colonial tandis que d’autres pronaient |'aboliti
féodalité d'abord. Une fois la monarchie abolie, la Rep
proclamée et I'indépendance obtenue, les partis monar
perdirent leurs raisons d’'étre.

Le manque d’adhérants venus de plusieurs rég
et le petit nombre de partisans furent a la base de | :
de quelques pams politiques, ne sachant pas comm?" 4
faute de ressources humaines et de moyens
suffisants. )



Le fait que certains partis politiques étaient basés soit sur
les régions, soit sur les ethnies, n'a pas favorisé non plus un
climat de tolérance ni de dialogue politiques. Ils
s‘entredéchirérent jusqu’a ce que le M.D.R.-PARMEHUTU, qui
avait I'avantage de recruter parmi I’'ethnie majoritaire resta seul
sur la scéne politique nationale.

La plupart des programmes politiques des partis, au lieu de
viser le développement économique,social et culturel du pays,
étaient congus en fonction de la seule conquéte du pouvoir. Une
fois que celui-ci n'était pas directement obtenu, les programmes
avancés devenaient caducs, les partis perdaient leur élan et
disparaissaient méme de la scéne politique.

Du fait que le M.D.R.-PARMEHUTU était resté
pratiquement le seul maitre de la scéne politique, des militants
quittaient leurs partis pour s’enréler en son sein. Le M.D.R.-
PARMEHUTU I'a ainsi emporté sur les autres partis. Mais
dépourvu d’opposition et étant dans |'incapacité de se réformer,
il a vu se créer une division et une opposition internes qui furent
méme a la base de sa suspension en 1973, date de la prise de
pouvoir par les Forces Armées.

11.2. SOUS LA DEUXIEME REPUBLIQUE.

Le monopartisme de fait vécu au Rwanda depuis 1965
jusqu’en’1973 fut relancé le 5 juillet 1975 avec la création du

M.R.N.D., formation politique unique, dont les buts essentiels
sont:

— rassembler le Peuple rwandais tout entier en vue de sa
meilleure organisation polit&kque,

— unir, stimuler et intensifier Iés efforts du peuple rwandais en
vue de la réalisation de sor-:j-ééveloppement dans la paix et
dans l'unité.

De ce point de vue, le M.R.N.D. prenait acte que sans la paix
dans le pays et sans l'unité des populations, aucun progrés,
aucune vraie démocratie ne sont possibles.

Sur le plan organisationnel; le M.R.N.D. s'attela a la mise en
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place de ses organes au niveau central, préfectoral, communal,
voire des secteurs et des cellules.

Persuadés que ie Peuple avait adhéré aux idéaux de paix et
d'unité, les responsables du M.R.N.D. engagéerent de nouveau Igé :
Pays sur la voie de la democratie.

C’est ainsi que par le Référendum du 17 décembrei 1978l
Peuple s’est doté d'une nouvelle Constitution qui garantit le
libertés publiques et assure la séparation et la collabora;;ion d
pouvoirs. En méme temps, cette Constitution congacra . |lg
M.R.N.D. comme formation politique unique hors du dadre d
laquelle nulle activité politique ne peut s'exercer. De plus, el
affirma que tout Rwandais est, de plein droit mergpbre:
M.R.N.D. De ce fait, le Rwanda s’engagea cette fois-ci §
monopartisme institutionnalisé, suivant ainsi le
politique quasi généralisé sur le continent africain.

La stabilité dont a joui le Pays depuis lacréation du
rendit possible un progrés évident dans les campagne
dans les villes, malgré la récession économique des§
1980 et l'invasion armée des « Inkotanyi» depuis le 1§
1990 qui, avec certaines complicités inténeures i
destruction des acquis de la Révolution Sociale dd
institutions républicaines, en cherchant a conquérir
par la force des armes.

La politique d’'unité nationale poursuivie par le Mo
Révolutionnaire National pour le Développement est u
qu’il convient de sauvegarder a tout prix. Toutefoi
reconnaitre que le principe selon lequel tout .RY
appartient automatiquement a cette formation politiqug
sans aucune autre condition a privé le M.R.N.D. y
possibilité de juger de la qualité du degré d’ engageme
membres. 1
L'unité de commandement sous la direction du ‘
réalisée a travers le cumul des fonctions politida
administratives par les responsables a tous les niveau
toujours favorise la liberté d'expression et |
contradictoire.

*
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La mise en application de la politique d’équilibre ethnique et
régional - ne semble pas avoir particulierement servi |'idéal
d’unité nationale.

CONCLUSION.

Depuyis I'abolition du régime monarchique, le recouvrement
de I'Indépendance et I'instauration de la démocratie, le Rwanda
a enregistré beaucoup de réalisations qui ont contribué a son
développement dans tous les domaines. Parmi les acquis qu’il
faut sauvegarder et renforcer, nous pouvons citer notamment :

— la démocratisation des institutions et la remise du pouvoir
entre les mains du Peuple;

— I’élection démocratique des dirigeants;
— la décentralisation admmlstiat:ve
— la sauvegarde d un climat dé paux dans le Pays;

— la politique d’ouverture et de bon voisinage.

Le développement du Pays ne s’'est pas limité aux seuls
domaines politiques. Dans tous les secteurs et a travers tout le
Pays, les réalisations de développement sont partout visibles :
les infrastructures routiéres, les adductions d’'eau,
I"électrification, les télécommunications, les écoles, les
hopitaux et les centres de santé, la promotion de la femme,
I'amélioration de [|'habitat et la réhabilitation des travaux
manuels grace a I'Umuganda qui a été, par ailleurs, un réel
facteur de développement, etc.

S’il faut se féliciter de toutes ces réalisations, on doit

cependant reconmaitre quit subsisteencore des insuffisances
et des lacunes qu’il faut combler.

Nous pouvons citer notamment :

— la zizanie, le régionalisme, I'ethnisme, I'égocentrisme,
I'accaparement, le favoritisme doublé de népotisme n’ont
malheureusement pas encore été compléetement déracinés;
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— la population n’a pas toujours été associée a la préparation, a
la prise de décision et a la gestion des projets la coneernant;

— l'absence de transparence et de sincérité dans les relations :
entre certains dirigeants et dirigés, l'irresponsabilité d
certains fonctionnaires, l'insécurité professionnelle de&
agents de I'Etat favorisent et dénotent la survivance deg
pratiques liées a la mentalité feodale;

— la corruption dans certains services de |I’Adminjstrat
Publique, la négligence et l'arrogance de gerta
fonctionnaires ont ébranlé la confiance du Peuple vis-a-v
de certains services de ladite Administration; ;

— les nominations aux hautes fonctions de I’Administrti
n‘ont pas toujours tenu compte des compétendes
connaissances et de l|'expérience professionngile
entrainé un climat de relachement parmi les fonctiognair;

— le niveau de sensibilisation politique des massesffu
n'est pas suffisamment élevé pour leur permettrefid
cerner leurs droits et d'en assurer le respect; :

— la fuite des responsabilités de certaines autori
de base qui renvoient aux échelons supérieurﬁ f
dont les solutions sont pourtant a leur portée,’ pla¢
les citoyens dans l'incertitude.

En I'absence d'un débat national franc et-ouvest,]
illusoire d’espérer que tous ces problemes vitaux et d'a!
le Pays rencontre, trouveront des solutions justes et:

Voila pourquoi bon nombre de Rwandais voudra

s nstater—un-systeme-pohtique-fonde- sur-phustours
raison de ses multiples avantages pour une
expression de la démocratie. B

Pour que le multipartisme puisse s'installer et fon
adéquatement, il importe, au préalable, d'adopte§ u
Politique Nationale a laquelle toutes les formatmns
doivent adhérer.



i (
Il. LES PRINCIPES DE ‘LA CHARTE POLITIQUE
NATIONALE.
PREAMBULE.

Nous, Peuple Rwandais;

Considérant I'ensemble de I'Histoire de notre Nation, dans
ses grandeurs et ses vicissitudes, et prenant acte de |'évolution
de ses institutions politiques;

Décidés a aller toujours de I'avant sans tergiversations, tout
en sauvegardant et en rer.forcant davantage les acquis de la

Révolution Sectale-de—1+959 ;- - -

celui de son choix, de se retirer librement ou de n’appartenira
aucun parti>

La Démocratie postule le pluralisme idéologique au pointde

départ, car elle ne peut s‘accorder avec |'orthodoxie d'Etatou

avec le monopole au profitd'une seule doctrine. En Democratle
la décision constitue une option entre diverses opinions
librement exprimées et ouvertement débattues. En acceptant la
libre confrontation des idées, laDemocratie ne prononce pas des
<excommunications - et permet de cette maniére au citoyen
d'étre renseigné sur la politique que suit le Gouvernerr@ent ou;
sur les intentions de ceux qui aspirent a exer@r le
responsabilités gouvernementales.

Attentifs en particulier aux événements mémorables ayant
marqué la proclamation de la République en date du 28 janvier
1961, le KAMARAMPAKA du 25 septembre 1961, I'accession a
I'Indépendance Nationale en date du 1 juillet 1962, ainsi que
I’'avenement de la Deuxiéme République le 5 juillet 1973

Désireux d’ceuvrer pour une democratisation des
institutions républicaines de fagon a mieux répondre a nos
aspirations profondes et aux exigences d'un développement
plus authentique;

Convaincus qu’'un systeme de gouvernement reposant sur
le pluralisme politique est un des meilleurs moyens de garantir
une démocratie plus épanouie et durable;

Etablissons et adoptons la présente CHARTE POLITIQUE
NATIONALE qui, désormais, constitue le fondement de toute
action politique en République Rwandaise.

11.1. DANS LE DOMAINE POLITIQUE.
PRINCIPE PREMIER :

« L'activité politique en République Rwandaise est organisée
sous le principe du pluralisme politique. Tout citoyen
rwandais a la faculté de créer un parti politique, d’adhérer a
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Dans ce contexte idéologique, le parti politique represe;
alors une assocnatlon durable de personnes ayant les § é

pour traduire dans les faits la politique qui correspond 1e
idées. Aux choix et programmes proposes, les ¢ toye
expriment leur adhésion en fonction des affinités qu'ils Eroi
avoir avec tel ou tel parti politique. e

PRINCIPE 2: b

«Dans l'exercice de leurs activités, les partis;
doivent respecter les principes démocratiques, ne pa
atteinte a la forme républicaine de I’'Etat ni a-I'intég
territoire national, ni a la sécurité de I'Etat».

L'un des principes majeurs de la Démocratie,c’estle §
de la décision majoritaire. Celle-ci tire sa vertuy, . np
seulement du nombre, mais surtout de la liberté .d'op
d’expression qui la précede. Mais c'est aussi le respeg
minorité qui peut étre la majorité de demain.

S‘agissant du respect de la forme republlcamem
n’ignore que le régime républicain rwandais tire saekﬁ t
sa légalité du Référendum « Kamarampaka» du 2§
1961 par lequel le peuple rwandais I'a adoptd &
écrasante de 80% des voix et a rejeté la monarehi '
un acquis intangible du peuple rwandais.




Quant au respect de I'intégrité du territoire national, |'Etat
dans son essence, est, non seulement une collectivité humaine
et un pouvour quienopére lacohésion, mais encore un territoire.
Celui-ci est donc inhérent a la société politique, car le sol
constitue la base sur laquelle s’opére Ilintégration des
populations en une unité cohérente et détermine |'étendue et
les limites du déploiement de la puissance publique. Toute
atteinte portée a l'intégrité du territoire est donc une atteinte
portée immédiatement a I'Etat.

Pour:ce qui est du respect de la sécurité de |'Etat par les
partis politiques; Tout en étant tolérante par définition, la
Démocratie doit cependant se défendre elle-méme contre des
opinions ou des activités qui visent a la destruction de la société
et de I'Etat. De telles opinions ou faits sont la négation méme de
la démocratie.

PRINCIPE 3:

«Tout parti doit rechercher et consolider la cohésion du
Peuple rwandais. En conséquence il ne peut instituer, de par
ses principes, son Manifeste ou ses activités, une quelconque
exclusion basée notamment sur l'appartenance ethnique,
régionale ou confessionnelle, ou sur toute autre forme de
discrimination ».

L'Etat est un dépassement des particularités et des

différences. En ce sens, la cohésion nationale résulte de cette
volonté commune des citoyens de vivre ensemble et de regarder
dans la 'méme direction. L'Etat Rwandais est Un dans sa
structure, et ses décisions oblliem de la méme maniere, tous
les citoyens.
Ainsiil sied de considérer que tc -Ieformatxon politique qui, pour
étre ou agir, exluerait qui que ce soit parmi les citoyens
remplissant les conditions d’'adhésion, compromettrait
gravement la cohésion nationale.

PRINCIPE 4:

« La coexistence pacifique entre les différentes composantes
de la société rwandaise est essentielle. Dans ce cadre, les
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partis politiques ne peuvent exercer leurs activités que par des
moyens pacifiques. Il leur est notamment interdit de créer des
milices et autres organisations aux méthodes similaires, le
role de maintien de I'ordre et de la sécurité appartenant a
I’Etat. Un organe consultatif en matiére de défense: et de
sécurité doit étre institué ».

Le présent pnncnpe est lié au précédent. La cohes?on va
cependant plus loin qu'une simple coexistence. Les deux sont .
essentielles & la Nation. Celle-ci, pour étre, et surtou& pour 3
durer, doit étre unie dans le bonheur et dans le malheus
Aussi, les partis politiques, dans leur compétition, doi nt-if§ ’;_
s’interdire de recourir aux moyens susceptibles de pert ,ber la -
bonne entente entre citoyens. lls doivent respecter I¢ code
d’honneur qui ordonne de saluer la victoire du gagnang et de
respecter le perdant. ‘

L'interdiction de creer des milices et autres organis
aux méthodes similaires s'explique dés lors dans la m
ces derniéres seraient des moyens pour semer le terrg

L'acuité et I'importance des probléemes de ség:u‘”
population et de défense du Pays justifiela creatlo
consultatif aupres du Chef de I'Etat, lequel organe
hommes politiques et des spécialistes en ces domai e

PRINCIPE 5:

«Toute formation politique doit s’engager a promau
Etat de droit notamment par le respect des libe
I'administration d’une justice saine et équitable. El
garantir la moralisation de la vie publique, la proni
mérite, la pratique de la transparence ».

« L'Etat de droit~ est celui qui se conforme aux #&¢
droit établies, par opposition a |« Etat de police» c;y
n’est pas lié par le droit, ou encore, par opposition d1'a

b

L'Etat de droit peut s'entendre aussi comme:
titulaire de l'autorité, tire sa légitimité des
constitutionnelles et légales et ou les fonctions sont d




des persannes quiles exercent. Le principe de légalité est un des
éléments essentiels de la démocratie.

Pour;que la démocratie puisse s'épanouir, la vie publique
doit également se conformer aux regles de la morale. Dans
I"'accession aux emplois publics, la regle du mérite doit prévaloir.
prévaloir.

Le mérite est bien entendu ici comme I'ensemble des
qualifications générales et techniques rendant I'individu apte a
la fonction en dehors de toute appartenance partisane,
ethnique; régionale, religieuse et autre. De méme, doit étre
cultivée la vertu de la transparence qui ecarte les combines.

PRINCIPE 6:

«ll est interdit aux membres di“s Forces Armées, de la Police
et de la Magistrature, de 3’engager dans les activités
politiques, & moins d’étre préaiablement déchargés de leurs
fonctions. Tout parti politique doit respecter leurs statuts
respectifs consacrant cette incompatibilité ».

La dépolitisation des Forces Armées et de la Police est
indispensable dans un régime multipartiste. En effet, ces deux
corps constituent un instrument de coercition légale dont seul
I'Etat est dépositaire sur son territoire. En démocratie pluraliste,
aucune formation politique ne peut s'identifier avec I'Etat;
I’Armée et la Police restent donc en dehors de la politique pour

pouvoir se mettre au service de tous les gouvernements qui se
succedent.

Face aux gouvernants, il faut des tribunaux indépendants

PRINCIPE 7:

« Les partis-politiques doivent respecter tous les instruments
internationaux que le Rwanda a ratifiés ».

La Démocratieest une valeur universelle: Sous cetangle, la
communauté internationale a élaboré une dense législation -
pour assurer la paix, non seulement entre les Etats‘, mais
également entre les individus. Aucun parti ne peut étre qualifié |
de démocrate s'il ne respecte pas la Charte des Nations-U iese
celle de I'OUA. :

Mais le droit international met également en ekergue
d’autres principes protégeant des individus ou ou
d’individus contre les pouvoirs ou contre les groupes dnm‘ ant
C’'est ainsi que ce droit interdit la discrimination et ran
toutes les libertes. «:‘: ;

L'une des vocations d'un parti politique est de prergire
jour les rénes du pouvoir. Il ne pourrait des lors i;§,pig
confiance s'il n‘adhere pas a ce qui est considéré corpme.
fondement de la paix dans le monde et entre les ihdiy '

PRINCIPE 8:

« Les partis politiques peuvent entretenir des rega
des partis politiques, des associations;:
organisations de I'étranger; ils veillent cepend 4]
ces relations ne compromettent ni la sécurité du.
relations internationales>. :
Les affinités des idéologies et programmes des p
créé dans le monde moderne le groupement des f ”
politiques ayant les mémes objectifs. C'est un fait qui a

I'expansion des idéologies et renforcé la coopération’p{

) . i i
ooy ol ira

TTTTTTTTTTTTguipuissent controler la conformité des actes aux reglesdudroit

que la société s’estdonnées. Et cette indépendance des juges ne
peut étre effective que s'ils restent totalement neutres.

Un membre de Forces Armées, de la Police ou de la
Magistrature qui souhaiterait participer a |'activité politique doit
renoncer au préalable a sa carriére antérieure.
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A ce titre, la coopération entre les partis est admissibl
toutefois impérieux de veiller a ce qu'un parti ne sbit

majeurs du Peuple, c'est sa sécurité intérieure et;exféﬂ
relations avec les autres pays doivent étre fé’miéus
principes de la paix et de la coopération universéii%i te
les congoit le monde d’aujourd’hui. C'est aussi lesprin|
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I'indépendance nationale qui est en jeu. La coopération entre
partis doit respecter cette regle primordiale de la souveraineté
du Pays et de I'égalité souveraine des Etats.

PRINCIPE 9 :

«Tout partj politique s’‘engage a garantir la neutralité de
I’Administration publique et la sécurité de la carriére des
fonctionnaires ».

L'alternance que garantit le pluralisme ne doit pas porter
atteinte a la continuité de I"’Administration ni 4 la sécurité des
fonctionnaires qui, par vocation, ne font pas de la politique
active. La sécurité de la carriére des fonctionnaires exige d’eux

e e pourtant qu'ils—a#iehem—une-g rande neutratité et servent 16Ut

gouvernement en place. Les partis politiques ne doivent donc
pas tenter d'embrigader les fonctionnaires dans leurs
idéologies ; ils doivent éviter de les ballotter & leur guise selon
les changements, parce qu’il faut veiller a ce que la population,
active. La sécurité de la carriere des fonctionnaires exige d’eux
pourtant qu."ils affichent une grande neutralité et servent tout
gouvernement en place. Les partis politiques ne doivent donc
pas tenter d’embrigader les fonctionnaires dans leurs
idéologies; ils doivent éviter de lesballoter a leur guise selon les
changements, parce qu’il faut veiller a ce que la population,
servie par ces fonctionnaires, ne soit victime des changements
inspirés par I'égoisme et I'égocentrisme des partis.
Il arrive aussi que certains postesrevétent un caractere ambigu,
leurs titulaires exercant tantot des fonctions politiques, tantot
des fonctions administratives. Il sera donc nécessaire de
distinguer les postes politiques des postes administratifs.

PRINCIPE 10:

«Les partis politiques, dans leurs programmes, doivent se
fixer comme but ultime le développement centré sur
I'Homme. En conséquence, le Peuple doit prendre une part
active a l'élaboration des plans de développement ainsi
qu’aux processus de leur exécution.

De son cété, I'Etat doit garantir une plus grande
décentralisation et un renforcement des collectivités locales
en vue de leur assurer une autonomie de conception et de
décision. C’est pour cela, notamment, que toute formation
politique doit avoir son siége dans le Pays .
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Ce principe fait de I'Homme le centre de tout prograrnme.et
de toute action politiques. Si I’lhomme, en tan? q_ue d’estmatalre
de ce programme n’y trouve aucun intérét, le régime e‘volue vers
une oligarchie qui veille a ses intéréts et ogbhe complet(_ament le
Peuple souverain dont émane tout pouvoir. Tout en fa_nsa_nt de
I'Homme le centre de toute action politique, ce prnpcnpg le
responsabilise aussi. La consultation du peuple ne doit 'pag se
confiner aux votes seuls prévus par la Constitution et d aqzire.s
lois. Car en définitive, sa participationala marc'he du Pays s?ralt
bien minime, si son role se limitait a distribuer les p0§§tes

politiques.

%é@@epp@#»@%@&t—pwmﬂomm&ﬂestdwppeleiase_‘

prononcer sur ce qu'on veut faire pour lui, car la vqie cont(arnje
serait une sorte de dictature, un genre de paternalisme quif nie
toute maturité et toute responsabilité du Peuple. v
Les échelons administratifs les plus proches du :~ le.
doivent donc jouir d'une autonomie en matiére de conc?eton
de décision et méme de mise en ceuvre des décisions prise p-
décentralisation doit donc devenir une réalité, en vu
favoriser non seulement la liberté et la concertatiop, mai
la créativité dechaque individu et de chaque gr
dindividus. En outre, il est nécessaire qu’au niveau du F’éf' s
la Préfecture et de la Commune, soient institués de ek
délibérants élus par le Peuple et habilités a prepgs
décisions et a controler l'activité de I'’Administration publy
ces différents niveaux. P P

Enfin, pour étre en mesure de justifier a touth'nz_E

’ . . - 2 I%s
pertinence de leur idéologie et de leurs programm s s
et de mettre a I'épreuve I'honnéteté ainsi que Igfffg
leurs leaders, les partis politiques doivent tacherq étre ;
partout au milieu de la population sur les collines, d&

secteurs,les communes, les préfectures, les centres wb‘g; ,

la capitale. ‘ »
Y

PRINCIPE 11: o4

«Les finances de I'Etat ne peuvent étre utilis@ée
fonctionnement oQ les intéréts des partis. Ce.la.
cependant que I’'Etat puisse accordef aux difféx
politiques reconnus, une contribution au
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élections de caractére national. En tout état de cause, tous

les partis politiques reconnus jouissent d’un méme traitement
auprés des médias officiels ».

Les finances de I'Etat constituent le patrimoine de la Nation.
Chaque citoyen y contribue par les impots etles taxes, quelle
que soit son appartenance politique. Le gestionnaire de ce
patrimoine, indépendamment de ses considérations
idéologiques, doit justifier de sa gestion. Le parti au pouvoir ne
saurait donc créer la confusion entre ses intéréts et ceux de tous
les citoyens, alors qu'il y a parmi eux ceux quin‘adhérent pas a
son programme. La Cour des Comptes devrait veiller

constamment a ce que cette regle soit scrupuleusement
respectée.

L'Etat doit également veiller a ce que les campagnes
électorales se passent dans les meilleures conditions car c’est
aussi un excellent moyen de formation politique des citoyens. I
ne doit pas par ailleurs ignorer qu’il lui revient d'organiser le
gouvernement et I'administration du Pays. Pour cette raison, et
compte tenu de ses moyens, il importe qu'il apporte son appui

aux partis politiques lors des ¢lections, surtout lors des élections
nationales.

PRINCIPE 12:

« En démocratie, c’est le Peuple qui est souverain et qui
confére lalégitimité au pouvoir. Pour que la volonté du Peuple
soit respectée, toute élection doit se dérouler conformément
aux dispositions de la loi électorale. Les partis politiques,
quant a eux}, doivent se plier aux résultats du suffrage -

Dans un pays démocratique, le pouvoir appartient au
Peuple, mais étant donné que tous les citoyens ne peuvent pas
I'exercer directement, ils déleguent certains dirigeants pour
I"exercer a leur place et ceux-ci doivent étre controlés par les
représentants du Peuple élus démocratiquement. C’est
pourquoi il faut permettre au Peuple de choisir ses
représentants sans aucune cor&rainte, ni intimidation, nij

manipulation et tout le monde doit:accepter le verdict populaire
résultant des urines. -
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Une société démocratiquement organisée et ou les ele.(?lons
sont libres permet de réaliser I'alternanced une fagcon pacifique.

PRINCIPE 13:

- En Republiqgue Rwandaise les trpis pouvoirs_ a sayplr_ le
Pouvoir Législatif, le Pouvoir Exécu.tlf etle Pouvonrl..ludlgia.lre,
doivent étre réellement séparés mais rester complemeng&nres
en vue d'un meilleur fonctionnement du sys! me

démocratique. &

Une bonne démocratisation du pays exige que le Puvoa
Exécutif, qui a tendance a monopo\isef toqs les pouvog's &
I'Etat, se démarque du Pouvoir Législatif afnrj dg perrrle :‘ret
contréle de I'action gouvernementale par celui-c, contrqia S
lequel l'intérét genéral est souvent coAnfondu avec les i !
personnels; ce controle eétant |nd|spen§aple pour
certaines tentations et les soupcons souvent injustifiés ai
des gouvernants.

PRINCIPE 14:

-L'indépendance effective de la Magistratw
indispensable pour lui permettre. de rendre :! ne:
impartiale en dehors de toute pression des autyes;

e

Le pouvoir de juger doit étre laissé aux seuls Q’\ag
de leur permettre d'appliquer la Lol togt en}res’g’pnt ¢
toute ingérence notamment du Pouvoir Execun;?. \
contraire, leur crédibilité auprés du Peuple en ﬁe
gravement compromise.

L'indépendance effective de la Magistrature
I'institution d'un organe supréme qui represemgeég
Judiciaire. Cgny

PRINCIPE 15:

- Le pouvoir personnel, la personnalisation du
confiscation par la force constituent pour I).“
usurpation de sa souveraineté et une atteinte ﬁ
est donc impérieux de responsabiliser tous lek »
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décision et de bannir toute forme de personnalisation du
pouvoir, de clientélisme, de népotisme et de favoritisme -

Etant donné que les gouvernants a tous les niveaux ont recu
du Peuple la délégation du pouvoir, il serait anormal qu’'un ou
quelques gouvernants accaparent ce pouvoir au détriment des
autres. Cet accaparement ne peut qu’aboutir 3 toutes sortes
d'injustices sociales et arbitrairés, notamment dans les
nominations aux postes de responsabilité, dans I'exercice des
droits et libertés des citoyens, dans le licenciement des agents

de I'Etat, ou dans le remplacement du pouvoir officiel par un
pouvoir occulte.

PRINCIPE 16:

L 8

«Le Chef de I’Etat est élu au suffrage universel direct pour un
mandat de cinq ans renouvelabfg_. Le nombre de mandats
successifs du Président de Ia République est limité a deux.
Dans I'exercice de ses fonctions, il n’est responsable que
devant le peuple, auquel il a droit de faire appel. Il est garant
de toutes les institutions supérieures de la République et de
I'indépendance de la Nation. Les fonctions de Chef de I’'Etat
sont incompatibles avec celles de chef de parti politique. En
cas de cessation de ses fonctions, pour quelque cause que ce
soit, avant la fin du mandat, le Président de la République est
remplacé provisoirement par le Président de I’Assemblée

Nationale jusqu’a I'élection d’un nouveau Président de la
République. Lorsque ces deux personnalités sont empéchées

simultanément, c’est le Premier Ministre qui assure la
suppléance ».

i o A A B b+ e b e ¥  ————— ..

L’élection du Chef de I'Etat au suffrage universel le met au-

dessus du Parlement et permet au Pays d’avoir des institutions
solides, évitant ainsi toute sorte d’anarchie.
La limitation dans le temps des mandats du Président de la
République écarte l'institutionnalisation d‘une monarchie
républicaine et permet I'alternance; source de nouvelles idées
et de progres.

Le remplacement provisoire du Chef de I'Etat pour toute cause
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de cessation de ses fonctions, est attribué au Président dg
I"’Assemblée Nationale, du fait que lui aussi est une autorité qui
a été élue par le Peuple ; mais aussi au Premier Ministre qui est
cense étre particulierement au courant des affaires de I'Et%‘at. Ce
remplacement doit étre provisoire afin de perrraettr.e
I'organisation de nouvelles élections et le choix par le Pe’upgelm-
méme d'un nouveau Chef de I'Etat dans un délai ne dépassant
pas trois mois. .

La personne elevee a la Magistrature Supréme est le gara -_.t des
Institutions Supérieures de I'Etat et de la souverdineté
nationale. C'est pour cette raison que le Chef de .I'Eta_t
placer au-dessus de la mélée et ainsi étre un vrai arbitr

PRINCIPE 17 :

‘Au terme de leur mandat, les anciens Présidents. §
République, bénéficient des moyens nécessaires
permettant de mener une vie décente et de garder la ¢
correspondant a leur rang - .

Le Président de la République est une personn
dépense pour le Pays. Il joue le réle de représentant e cﬁ
supréme de la Nation. Il est donc normal qu‘a la- |
mandat, il soit gratifié des moyens lui permettant:dej
honneurs qu'il mérite en raison de tous les services renidy
Nation; sinon I'image du Pays et de la fonction présidentieg
seraient ternies.

PRINCIPE 18:

Exécutif. Il est assisté par un Premier Ministre nommé |
Le Premier Ministre dirige I'action du Gouvem_gr_@g;
assume la responsabilité devant I'Assemblée Nat«ipna

La nomination d'un Premier Ministre par le chq_‘fo}
rend possible le contréle du Pouvoir Exécutif paar. e
Législatif. Il faut quelqu'un d’autre que le Présic
République pour défendre I'action gouvernemen
I’Assemblée Nationale et, en cas de renvoi du Gouyer:

f B
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Chef de 1’Etat ne peut pas étre concerné : ce qui garantit la
stabilité du Pays.

Le Premiér Ministre présente; a I'Assemblée Nationale le
programme du Gouvernement et I’ équipe ministérielle chargée
de son exécution. Les membres du Gouvernement sont nommeés
par le Président de la Repubhqlf sur proposition du Premier
Ministre.;La responsabilité polmque du Gouvernement devant
IAssemb!ée Nationale incombe % -_ay Premier Ministre, et a son
équipe. : | 1 :

Lorsque §I action’ du Gouverr&mem est desavouee par le
Presudent de la*République ou- par I'Assemblée Nationale, e
Premier Mi:mstre présente  la-démission du Gouvernement.

PRINCIPE‘19:

«L'Etat e} les formations polmques doiventchercherlesvoies
et moyeris d’assurer une educ&tlon permanente aux citoyens
en matiére politique et de défense de la Nation en les
conscientisant a leurs droits et devoirs, car, sans une
formation ‘et une maturité politiques de la part du Peuple, il
n'y a pas de véritable démocratie -

[P DV IV O ———— et

dintermediaire entre les dirigeants et les dirigés et d'étre ut
reel facteur de developpement, les meédias doivent ét
diversifiés. Les journalistes, de leur coté doivent recherch
F'objecuivite ) ils doivent fournir au Peuple des informatios
verfiees, destinees a I'aider a ameliorer sa facon de vivre et
garder de repandre des propos calomnieux, offensants
subversifs.

111.2. DANS LE DOMAINE ECONOMIQUE.
PRINCIPE 21 .

L’economie nationale doit étre organisée et orie
facon a promouvoir le plein épanouissement de 'H
ainsi que l'instauration d'une société libre et affranéh
toute forme d'exploitation . 3

Dans tout pays, les biens résultent du travail des ho me :
n'est que juste, des lors, que tous ceux qui produ;sen
y alentune part etque le labeur de I'nomme lui pro
etre. Ceci doit permettre a la société de jouir ¢ i
provenantde 'elimination de I'exploitation du travas

La Deémocratie ne S€ donne pas. Elle & conquiert.
Cependant, sans une saine ethique politique, il n'y a pas de
démocratia réelle.. Il est impératif que les citoyens soient
toujours rnformes sur leurs droits et leurs devoirs,

auprofirdes puTSSants. Festdont mécessaire g
nationale soit organisée de maniere a atteindre:

PRINCIPE 22

Par ail]eurs il convient d’'étudier la meilleure maniere
d assurer une formation militaire a la jeunesse. Cela permettra

de préparér la population a assurer une défense collective de la
Nation.

PRINCIPE 20: -

«L’Etat et les partis politiques doivent garantir a la presse
I'indépendance et la liberté suffisantes pour permettre aux
médias de contribuer a la promotion d'une véritable
démocratie et d’apporter leur concours au développement du
Pays ».

Pour .que la presse puisse efficacement jouer son réle
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Le développement dans tous les domames

Pays. A cette fin, l'initiative privée doit étre
encouragée.

développement répondant, non pas aux se
d’individus, d'un groupe d’individus ou d’une rég
ausst a ceux de I'ensemble des citoyens:.

La production des biens matériels est une né
progres du Pays. Elle doit étre réalisée et renforg
afin que ce progrés soit réellement atteint. Le
economique est a poursuivre sans relache.
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Les mdnvndus ou groupes d’'indjvidus peuvent contribuer a ce
developpement enagissantde leur propre initiative et grace aux
moyens rqcherches par eux-mémes.

L lntervefntlon de I'Etat est cependant indispensable en vue
‘d’assurer, ‘par toutes actions appropriées, que le développement
economlhue serve équitablement non seulement les Intéréts
d'individus ou de groupes d'individus, mais encore ceux de toute
la communauté nationale.

PRINCIAE 23;

‘vw(;&
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« Le travanl est un facteur essentiel de développement. A cet
effet I E,tat ainsi que les partis politiques doivent réveiller la
consclerpce professionnelle du Peuple a I'égard du travail qui
constitue non seulement un droit, mais encore un devoir.
Dans ce contexte ils sauront apprécier a sa juste valeur la
coutume de I’ Urruganda ».

+ Comme le développement économique est le résultat du
travail des hommes, sa realnsauon estalamesuredel'intensité,
de la quahte etde la constance de ce travail.

Le develéppement economuqué €tant, par ailleurs, un impératif
pour le | progres d’'un. pays, les autorités publiques doivent
sensibilig er le Peuple afin qu’il-ait constamment conscience de

—————Coffecteetthterdiaux-ditespersonnes-tout

a la sortie, faire une déclaration de ses biens et pouvoir
justifier les acquisitions faites pendant |'exercice de ses
fonctions. La loi définit, en outre, le régime des:
incompatibilités eu égard aux fonctions politiques ow:
administratives exercées -

Les biens de I'Etat sont au service de la collectivité
nationale. Aussi doivent-ils etre gerés dans l'intérét dg cett
collectivite et non dans celur des personnes chargées df’g cette
gestion. Le respect de cet impératif impose une gestion sz

collectivite ou des particuliers par le détournem nt,
concession, la corruption ou le trafic d'influence.

de teis l”ﬂefaltb, toute personne appelee a un poste
responsabilite publique doit, al'entree en tonction, dé
biens qu'elle possede et a la sortie, justitier ceux acqui
leur exercice. Ainsi, I'honneteté et la crédibilité de
établies, sibien que le Peuple et tout le Pays savent
mesure on peut lui faire confiance. Lui-méme se*vmt I‘
a demeurer exemplaire.

Dans laméme nrpnm\npatmn dassurer une gngt
Lol

-encore un devoir.

D’ ames I'expérience, I’ Umuganda a permis au Peuple
Rwandals d’enregistrer beaucqup de réalisations dans le sens
du devel?ppement C’est pour cétte raison notamment que | 'Etat
ainsi que les partis politiques devront sauvegarder cette
pratique d'Umuganda, tout en veillant, cependant, a la planifier
comme |I‘f.aut avec le concours de la population.

PRINCIPE 24 :

« Le patrimoine et le budget de I'Etat doivent étre administrés
et gérés d’une fagon rigoureuse et transparente. A cet effet, il
estinterdit de profiter de ses fonctions pour s’enrichir pardes
détournements et le trafic d'influence. Tout candidat a un
poste de Haute responsabilité publique doit, a I'entrée comme
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biens de I'Etat, la lo1 doit déterminer les activités oup of
dont i'exercice est interdit aux titulaires de fonctions po
ou administratives.

I1.3.DANS LE DOMAINE SOCIAL, EDUCATH
CULTUREL. '

PRINCIPE 25:

L’Etat doit garantir a tous les citoyens des’c
nature a promouvoir leurs capacitésit ﬁ
intellectuelles et morales en vue de I’améliorati
de leur bien-étre . 5

Le bien-etre passe nécessairement par:i
individuelle a assumer chacun son destin.
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Il appartient donc a chaque citoyen en premier lieu de tout
faire pou} atteindre son pIeiniépanowssemem. Mais pour vy
arriver, il doit compter en particulier sur une contribution de la
part de I'Etat, lui permettant d'atteindre précisément le niveau
optimal de ses facultés physiques, intellectuelles et morales.

PRINCIPE 26:

) g e

La couvérture la plus large péssible des besoins sociaux est
une nécessité pour toute formation politique. Aussi les
pouvoirs publics doivent-ils mettre en place notamment une
organisation de soins de santé accessibles a tous, un systéeme
de sécurité sociale comprenant |‘assurance maladie-
invalidité, le chdmage et la vieillesse ainsi que I'assistance aux
groupes et individus les plus démunis

Dans une société a économie libérale, le risque de voir une
partie de la population, celle-1a précisément qui se voit mise a
I’écart par le systeme de compétition, sombrer dans la misere
est grand. Ce risque devient encore plus préoccupant, lorsqu'il
se développe dans un pays comme le notre ol la majorité de la
populatiob ne pourra pas, hélas, trouver une place approppriée

L'ariirmaton de la famille, comme base de la société #3
rwandaise, impilque que tout organisateur de celle-ci: devra :
veiller a tout ce qui peut la consohder. Ceci implique aussi le
respect de tous les principes consacrant |'egalité de I'homme et
de la femme, ainsi que la soumission sans réserve a tous les:%
instruments juridiques tant internes qu'internationaux quisg
protegent et promeuvent specifiqguement les femmes .et les
enfants \
Lacuite etiampleur du probleme demographique, quncomstlt
un veritable Otfl pour notre Pays, a necessité que I'on métte e
exergues la notion de parente responsable

PRINCIPE 28:

La liberté d'association est garantie. La ¢érd
d’organisations professionnelles et syndicales demedy
dans les conditions fixées par la loi. Le droit de gréve
le droit de manifestation sont également reco

defendre les interéts tant individuels que collectifs, - *

dans- cette —competition; -vue la structure—-meéme—de—Rotre

economie€, -qui confine la majorité dans une agriculture de
subsitance. Aussi il importe que, quiconque prétend vouloir
jouer un réle dans l'organisation politique de la société
rwandaisk, se préoccupe hautement d’instaurer un systeme
§ocna| qufassure a la majorité un minimum de soins de santé et

dne insertion correcte des groupes les plus vulnérables dans la

vie norméle du Pays. !
PRINCIPE 27

- La famille, dans ses trois éléments: ’homme, la femme et
les enfants est la base de la société rwandaise. L'Etat assure
sa protection et encourage la parenté responsable. Les époux
doivent se sentir interpellés a ne mettre au monde que le
nombre 'd’enfants qu'ils serogt en mesure d’entreternir
compte t‘enu des ressources dont dispose le Pays

-
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La liberte de creation des organisations profeés[y
syndicales est totale et les pouvoirs publics rie "
contrecarrer. Toutefois, I'exercice de ce droit ne”
atteinte a l'interét général.

PRINCIPE 29:

La République Rwandaise est un Etat laic; il ne®
aucune confession religieuse. Cependant, elle gar
citoyen la liberté religieuse. Chacunadoncle dreit
de suivre sa conscience, de professer et ide
publiquement sa foi, seul ou en communauté, dfﬂ
des lois en vigueur dans le Pays

vie quotidienne. La liberté de religion, est un d‘r;q*u;t
L'Etat Rwandais quant a lui, sans favoriser aucurge.
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Chaque rwandais, selon sa conscience, est libre
dfappartenir a une religion de son choix, d'en recevoir et d'en
dlspenser’la doctrine, sans que personne ne 'y oblige. Les partis
politiques’ doivent reconnaitre gette liberté fondamentale du
citoyen ainsi que toutes les conf?ssmns religieuses légalement
admises dans le Pays. =

PRINCIPE 30:

« L'acceés é I'instruction est un droit garanti a tout citoyen. A
cet effet I'enseignement publig et I'enseignement prive sont
reconnus:..

' Aucuh prétexte tendant a limiter I'acces a 'enseignement
de n |mporte quel niveau n’'est admissible. Aussi, sans aller
jusqu’a mettre a charge de I'Etat |'obligation de garantir a
chaque citoyen l'acces a tous les degrés d’enseignement,faute
de moyens, I'Etat a néanmoins le devoir de favoriser tout ce qui
peut concourir a permettre |’ acces de lI'enseignement a tous les
niveaux au plus grand nombre. ; N

PRINCIPE 32 :

Sous réserve du droit et du devoir des parents d’éduquer
leurs enfants, I'enseignement primaire est obligatoire et
gratuit

Touteninsistant sur la primaute du role des parents dang
Peducation des  enfants, ce principe reprend du . Pacte
International sur les droits economiques. sociaux et culxurel

'dee d une ‘colarne obligatoire et gratuite au nwe;au ’
'enseignement primaire
I est bien entendu que cette gratuité n'exclut nuIIemept un
participation des parents a l'exercice de ce droit.

PRINCIPE 33:

publics ainsi que les partis politiques douvent ils’
mise en place des politiques appropriées pour la pm

o —— - Alinsi- I'Etat deoit-encourager-la création-décotes privéesatous
les niveaux.
v &
PRINCIPE 31: z

- L’Etat a J'obligation de créer le$ meilleures conditions pour
I’exercice du droita I’ instruction. A cet effet, il doit organiser
le systéme de |'enseignement de facon a offrir a chacun, selon
ses capac‘tés, les chances de bénéficier d'une instruction de
son choix lui permettant de s’intégrer dans la société

Le premier critére d’accés atel ou tel degré d enseignement
est la capacité intellectuelle et le choix de chaque candidat Les
autres criteres éventuels mais objectifs, n'interviendraient qu‘a
titre secondaire.

L’Etat a le!devoir de viser, dans l'organisation de son systeme
scolaire, un enseignement de qualité permettant a son
bénéficiaire d'étre utile a lui-méme et a la société. |l devrait
également chercher tous les voies et moyens pour que les

- ——geoliers et les-étudiants-particulierement doues mais-issus-de-

familles pauvres, puissent étre pris en charge, en ce quiregarde
les frais de scolarité.
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ce domaine

Pour etre durable et réel, le progres du Pays d
domaines ne peut étre basé uniquement sur des e
des actions spontanées qui naissent en fonctlor; d
immediats.
La complexite des problémes qui se posent a la Natiom- :
pour mieux les cerner, une maitrise suffisamtef
comprehension correcte de tous les facteurs mtervenam
composition meme de ces problemes.
Aussi est-il du premier devoir de quic onque voudra or
societe rwandaise, de tout faire pour promouvoir etidé
larecherche scientifique, fondamentale et appliquée d&
les domaines, pour permettre a notre société de:trd;
productive et compétitive possible

PRINCIPE 34 :

-La Culture rwwandaise constitue un des éléments
I'identification de la Nation rwandaise. A
nécessaire que I'Etat, les partis politiques comme tolg
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intervenant dans le systéme éducatif s’'attachent a
sauvegarder cette Culture, a lg valoriser et a la promouvoir
touten I ennchlssant d’ apports venant d’ailleurs

Lame méme d’ ung SoCiété e retrouve dans ses valeurs
morales, éthiques et ‘philosophiques. Or, de nos jours, la
pression des probléemes matériels de tous les jours fait
malheurebsemem oublier I'importance toute premiere de ces
valeurs. Aussi remarque-t-on méme dans les comportements
quotidiens, surtout des plus jeunes, des atutudes dont on
pourrait dire qu’elles sont ca-actensuques d'un manque
d’ educatncin la référence ou le cﬁtere de jugement de la valeur
des personnes n’est plus la faf"on dont ces personnes se
comporteht envers leurs semblables et partantenvers la société
toute entiere.

" On assiste plutét a la désagrégation de la solidarite
familiale, voire nationale, a l'accumulation des richesses par

en considération et sans cesse promues, tout en veillant a les
adapter aux exigences des temps nouveaux.

PRINCIPE 36:

Toute formation politique veillera a sauvegarder et a
promouvoir le patrimoine écologique du Rwanda:.

A eure ou les problemes de | environnement deviennent

Ure procccupation majeure du monde importe que notre
Charte Politigue , entendue comme un pacte social, impose
toutes wes parties prenantes le devorr de sauvegarder:et ded
nromoivoir le visage du Rwanda en protégeant se

ecosysiemes

Nous Peuple Rwandais,

Adoptons ia présente Charte, par voie de référeﬁx‘duﬁ
le....eme jour du mois de ... I'an mil neuf cent quatre-Ving

n’importé quel moyen, au non-respect du Bien commun, ce qui
risque dg conduire notre société vers la deterioration de ses
valeurs essentielles. Le principe, apres avoir rappelé
I'importahce primordiale de la Culture et particulierement celle
des valeurs morales et philosophiques dans i‘'organisation de
notre société, met a charge de tout le monde le devoir de veilier
a ce que non seulement ces valeurs ne se perdent, mais aussi a

‘‘‘‘‘ lespmmouvmf.ﬂﬁﬂlems tout doit étre mis en ceuvre pour

onze. g
Prenons l'engagement solennel de toujours respe{ctgx S
principes qui, désormais, constituent les fondement

toute action politique en République Rwandaise.

sauvegarder I'image de marque du Rwanda.

PRINCIPE 35:

« Le sport et d’autres loisirs jouent un réle dans la vie sociale.
L'Etat ainsi que tout parti polmque doivent chercher a
developper également ce secteur en encourageant |’essort
des jeux populaires sans pour autant, négligerlesjeux de haut
niveau ».

De tout temps, la tradition rwandaise comporte une variéte
de jeux, d'exercices sportifs et de spectacles qui offrentaux gens
de bonnes occasions pour se rencontrer et pour nouer des
relations.'Ces diverses formes de loisirs meritent d'étre prises
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IBYICIRO BY'ABATURAGE BASHYIKIRIJWE
IMBANZIRIZAMUSHINGA Y'AMAHAME-REMEZO.

A. usun{vo BATORANIJWE.

Mu kugena ibyiciro by'abaturage bashyikiriiwe
imbanziri‘zamushinga y'Amahame-remezo, Komis:iyo
yashingiye ku nshingano yahawe n'Umukury wlgihugu mu
ijambo yavuze ashyiraho akanama gashinzwe gukusanvya
ibitekerezo bya rubanda ku mivugururire ya politiki kuwa 21
Nzeri 1990, aho agira ati: «lecyo nifuza ni uko imbaga
nyamwinshi yatanga ibitekerezo byayo. lyo Komisiyo
igomba kumva abantu_benshi, izumve urubyiruko,—yumve
abari n’abategarugori, yumve abari mu mashyirahamwe,
yumve impuguke z’ingeri zose, tutibagiwe cyane cyane

n‘abahinzi. Ntawe uhejwe turashaka umuganda wa buri
wese »,

Indi ngingo Komisiyo yibanzeho mu kugena ibvicirc, ni
akamaro kabyo mu gutanga ibitekerezo.

Ku byerekeye gukusanya ibitekerezo, ntabwo Komisiyo
vakoresheje iperereza ryo mu rwego ruhanitse, ku buryo buri
muturarwanda azatanga ibitekerezo n'ibyifuzo bye ku bigomba
guhinduka 'muri politiki y’'lgihugu kubera impamvu zikurikira -

1. Ubwinshi bw‘abaturage bagomba kubazwa miliyoni
indwi zose zibajijwe ntabwo inshingano Komisiyo yahawe
yagerwaho mu gihe ntarengwa Umukuru w'lgihugu
yahaye Komisiyo.

2. lcy’ingenzi Komisiyo vyifuza ni ukumenya ibitekerezo
n‘ibyifuzo nyakuri bya rubanda nyamwinshi, biturutse ku
myanzuro y'impaka abaturage bagiye ku
mbanzirizamushinga y’Amahame-remezo ya Politiki
Igihugu cyacu kizagenderaho mu gihe kiri imbere

Kugira ngo izo mpaka zibashe gukorwa rero, Komisiyo
yasanze igomba kwifashisha ibyiciro by’abaturage b'ingeri zose
bafite ibyo bahuriyeho, haba ku bushake bwabo (ayo nj
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nk’amashyirahamwe ], cyangwa $é Ku mpamvu z umwuga
n'imibereho yabo ya buri munsi bahuriyeho. Abo ni nk’abadozi,
abanyeshuri, abahinzi-borozi, abanyamadini, n"abandi.

Ku byerekeye umubare w'ibyiciro by abaturage babajijwe,
Komisivo vyashyikirije imbanzirizamushinga y'Amahame—'
remezoe ibyiciro 972, buri cyiciro kikaba gihuza nibura hagati
y'abantu kuva ku icumi kugera ku 100, no kujyana hejuru. N
L:kuvug;‘; ko niba buri cyiciro gifite mbura abantu 100, inyandiko -
y'Amanhame-remezo yageze ku bantu 97.200.

8. IBYICIRO BY'ABATURAGE.

Ibyiciro byatoranijwe ni ibi bikurikira

1. URUBYIRUKO.

a) Urubyiruko: urwo mu cyaro cyangwa mu mugi rufagizé
amahirwe yo kujya mu mashuri yisumbuye. Aho ubaé‘a’n
mu mashyirahamwe cyangwa mu bigo by urub f.ru—
Hariho n'urubyiruko ruri mu miryango yihawiyfe. . 1bi
by urubyiruko byatoranijwe ni 14. i B

¥

b) Urubyiruko rwwo mu mashuri yisumbuye. Mu g‘utgg’
cyiciro;, Komisiyo yashingiye kuri ibi bikurikira
— gufata amashuri abiri muri buri Perefeg

iy'umugi wa Kigali hafashwemo amashuri ‘3.

— guhitamo urwunge rw'amashuri aho ruri kl}(
rurimo abanyeshuri b'ingeri zose. g
— kuvanga amashuri y’abahungu n’ay'abakobwa,ia
cyaro n‘ayo mu mugi, ayigenga n'avya Leta, n'ay
ibitsina byombi. ‘ '
¢) Amashuri makuru yatoranijwe yose kuko ari ';"'Me
abayigamo baba bakuze ku buryo batanga ibitekerdzd
ireme.

2. ABAKOZI BA LETA N'ABO MU BIGO BYIG

Kubera uruhare runini bafite muri Politiki nuﬁu
by'lgihugu. Inyandiko yabagezeho binyuze mu rweg
CESTRAR.
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3. ABARI N‘ABATEGARUGORI

Komisiyo yifashishije inzego za URAMA mu rwego rwa
Perefegitura. Hari n‘amashyirahamwe y'abari n‘abategarugori
yiharive. ‘

4. ABAHINZI BOROZI

Kubera ubwinshi bwabo kandi, benshi bibumbiye mu
mashyirahamwe nayo ahuriye mu mpuzamashyirahamwe,
ahuriyemo abagabo, abagore, abasore n'inkumi, Komisiyo
yafashe impuzamashyirahamwe muri buri Perefegitura, n'andi
mashyirahamwe' azwi_cyane ndetse igera no kuri amwe

8. AMASHYIRAHAMWE Y'ABATWARA ABANTU.

Abatwara abantu bakunze kuganira no kumva ibitekerezo
by'abantu benshi kandi bingeri zose, baba abenegihugu, baba
abanyamahanga, Komisiyo yasanze kumenya icyo batekereza
ku mivugururire ya politiki byagira icyo byungura.

9. ISHYIRAHAMWE NYARWANDA RYO KURENGERA
IKIREMWA-MUNTU.

Kutrera ko abenshi mu barigize ari abazobereyg m
by’amategeko. abandi bakaba ari abanyamakuru b‘ab:iafltlye’ !

“ashingiyd | ku bihingwa no ku bworozi byihariye (abahinga

ibireti, ibirayi, icyayi, ubworozi bw’inzuki, amafi, amatungo
magufi 'h’ibindi n’ibindi). Impuzamashyirahamwe

n‘amashyirahamwe mu maperefegitura yose yatoranyijwe ni
34.

5. BANKI Z’ABATURAGE

Kubera gukorera mu Cyaroi no gukorana n'abaturage,
Komisiyq ntiyirengagije uruhare rw'abanyamuryango b'izo
Banki. Komisiyo rero yifashishije Ibiro Nyobozi by'izo Banki

z'Abaturage kugira ngo abanyamuryangc bazo batange
ibitekerezo byabo kuri iyo nyandiko.

6. AMASHYIRAHAMWE Y'ABARIRIMBYI| N'ABAHANZI.

Uruhare rw'abo bantu ni rL&\ini kuko ibyo bandika n’ibyo
baririmba bigera ku bantu bensli cyane.

7. IMIRYANGO ITAGENGWA NA LETA. {0.N.G.)

Kubera ko atari iya Leta ikorana n‘abantu b’ingeri zose
cyane cyane abo mu cyaro, impuzamiryango y'iyo miryango
ariyo CCOAIB, niyo yatoranijwe na Komisiyo kugira ngo itange
ibitekerezo ku ivugururwa rya politiki y'lgihugu. Hari
n'ishyirah@mwe rya ba kanyamigezi ryo muri Nyakabanda
rigizwe n’abaturage (COFORWA ).
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ubumenyrubushobozTdetse banabimenyersye:

10 ABAHAGARARIYE U RWANDA MU MAHANG.
N'ABAKORA MU MIRYANGO MPUZAMAH‘AN‘G@;

Urwego ruzi byinshi ndetse rushobora no kugere

gany
g
n‘abibera mu mahanga aho baba.

11. ABANYAMADINI.

Komisiyo yabatoranije kubera uruhare runini- b,
mibereio y'abaturage

12. ABASIRIKARIL.

Kubera amategeko yihariye agenga abasiriks:agri{ i
y'imbanzirizamushinga yashyikirijwe Minisiteri
z'lgihugu, kugira ngo abe ari yo itunganya uburyo ab:
batanga ibitekerezo byabo. lcvifuzo cya Komisiyp, aka
uko ibigo byose by’'abasirikari byashyikirizwa iye nya

13.AMASHYIRAHAMWE ASHINGIYE KU MYUGA‘. i

Bitewe n'uruhare runini bafite mu mibereho
bukungu by'igihugu, Komisiyo yasanze ibyo byigiri
kugira :cyo bivuga ku mivugururire ya politiki y'lﬁ

14.ABARIMU N'ABASHAKASHATSI BO’
KAMINUZA.

Kubera ko harimo impuguke z'ingeri zose.
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15. ABANYAMAKURU.

Batgranijwe kubera uruhare rukomeye bafite mu kujijura
abaturage

16. ABACAMANZA.

Komisiyo yemeje ko inkiko z'ubujurire uko ari enye
zizatoranya mu karere zikoreramo abacamanza bahagararira
bagenzi babo mu gutanga ibitekerezo. Abo bacamanza bagive
batoranyWa mu nkiko zose.

w'Abagide . umuryango w'Abasavert; umuryango w'Aba JOC ;
urubviruko rw'abayisiramu.

Urwe mu mashuri yisumbuye:

£7

e

cuxiro, APACOPE | Lycee Notre Dame de Citeaux.
Urwo o meashur makuru

JHER-Campus de Kigal  ISFP — Institut Supérieur de
Finegnces Publigues . Jshyirahamwe ry ababyeyi. b’amash

N'ubwo Komnsuyo ynyemejeikutabaza buri munyarwanda
wese, yasanze inararibonye n ‘Uruhare rw'umwihariko bafite
biturutse ku mirimo bakora, Kaba mu rwego rwa politiki
Cyangwa se mu rwego rw’ubutegetsi, cyangwa imirimo
bashinzwe ku buryo bwegereye abaturage.

Abo ni:
— Abanyacubahiro bo mu nzego zo hejuru (54 )
— Inama y’lgihugu lharanira Amajyambere ( 70)
— Abasuperefe ba superefegitura (22 )
— Abadburugumesitiri (145)

Abo bose ariko Komisiyo yifuje ko batanga ibitekerezo
byabo ku giti cyabo badahuriye mu matsinda, uretse Inama
y’lgihugu; lhararira Amajyambere yatoranijwe mu rwego
rw ubutegéts: Nshingategeko.

vbre CTbyitirto by abaturage bashyikirijwe
nmbanzmzémushmga ibyo ari byo mu rwego rwa buri
Perefegituta uko ari 11, ibyiciro by‘abaturage byihariye,
n‘abanyarwanda bose baba mu mahanga (abanyeshuri,
abakorayo, impunzi n’abandi).

IBYICIRO BY'ABATURAGE BISANZWE
PEREFEGITURA Y'UMUJYI WA KIGALI
1. URUBYIRUKO

Urubyiruko rwo mu cyaro:
Ikigoicy'i Gacuriro; umuryango w'Abasukuti; umuryango
64

yigenca

2. URAMA ;
inama za JRAMA muriperefegitura  selirez abategarugo

zo ke mirwa mikuru va za perefeqitura

3. IMIRYANGO ITAGENGWA NA LETA N'AM
RAHAMWE Y'ABARI N'ABATEGARUGORI. '

Zuterimbere, Réseau des femmes; ishyiga
ry avapfakazi; ishyirahamwe ry abuporotesn‘n
ishyirahamwe ry'abayisiramukazi; :sfhy
ry‘abategarugori bikorera ku giti cyabo.

4. IMPUZAMASHYIRAHAMWE \'<TWIBUMBE"E 1
S5—BANKIZ-ABATURAGEBUREAY D'OR

6. IMPUZAMASHYIRAHAMWE Y’ ABARIF%!
N'ABAHANZI. 3

&

ishyirahamwe ry'abaririmbyi (AMR), ishyi:réi.
ry abanditst { IBARWA ). :

7. IMPUZAMIRYANGO Y'IMIRYANGO ITAG:E \I
LETA : CCOAIB (Conseil de Concertation des
4 Appul aux Initiatives de Base ).

ADRI: ARAMET . DUHAMIC ADRI; CENTR’E*I
ADEHAMU  ADENYA: ACOR-SUD-GISAKA; C?SK::
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8. AMASHY‘RAHAMWE ATWARA ABANTU.

}shyirahamwe ry’amatagisi: ishyiranamwe
ry’amavatiri ; Ishyirahamwe ry’amapikipiki.
9. CESTRAR.

Amashami ya CESTRAR mu blgo by abakozi bva Leta
e Mibyigehga U —

5. Bi CUPERSFE; B4 3URUGHMESITIRI. PEREFE.

PERESEGITURA Y& SITARAMA
TOURUBYIR GO,

10.Umuryango w’Inganda n’Ubucuruzi mu Rwanda

171 Ishyirahamwe ry’Abakoresha muy Rwanda.

12 Ishyu'ahamwe Nyarwanda ry Abakozu b Abakmsst

13|shynrahamwe Nyarwanda ryo Kurengera Ikiremwa-
muntu

14.Abanyacyubahiro bo mu nzego zo hejuru: abagize
Komite-Nyobozi; Abayobora Inkiko Nkuru; Abagize
Guverinoma n’abandi.

1 5.Inam‘a, y’lgihugu lharanira Amajyambere.
16.Perefe wa Perefegitura.

17 .Ba Burugumesitiri.

PEREFEGITURA YA KIGALI
1. URUBYIRUKO.

Urubyiruko rwo mu cyaro
Ikigo cy’i Mayange ; Umuryango wa AJECA.

Urubyiruko rwo mu mashuri yisumbuye :
Urwunge rw’'amashuri y'i RILIMA ; Seminari Nntoya ya NDERA.

2. ABAHINZI BOROZI (amashyirahamwe )

Abahﬁjumug'ambi Abahinzi b'imboga mu gishanga cya
MBOGO ;;KOPAGI; KAMA.

3. BANKI Y'ABATURAGE.
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= 70 rovisumbinve i__}r‘-,\,:'unge rw'amashuri
- Ashio o makdrs Semina Nkuru KABGAYI
2. Anammzi-oorozio R OFAMU S PAMAGI CSC.

3 BeNKIZ ABATURAGE T
4. CLUTRAF -i\mﬁf'f aimi ya CESTRAR mu bigo by'ubukozi
s Leta ribyigenga »

5. Inama yva URAMA mu rwege rwa Perefegitura.
6. Seire 2 4Abategarugori. B

i
¥
:

~d
T

arefe Abasuperefe . Ababurugumesitiri. i j
8. ishemi rmuryango w ‘inganda n Ubucuril

Rwanda. :

i
i

9. COFORWA (ba kanyamigezi b'i NYAKABANDA ).

PEREFEGITURA YA BUTARE.
1. URUBYIRUKO.

— “rwo mt  mashuri visumbuye Koleji - ya Kifi
Urmwami; Urwunge rw'amashuri i BUTARE.

— 1»’"«/0 ma mashuri makuru: Kaminuza y'u Rw@ da.
SUTARE . Seminari nkuru yv'i NYAKIBANDA : Ishi
Tewolojiva | BUTARE. i

2. Abahinzi-borozi: IYABOMU Impuzamashyirath
Runvinya, 1AGI. :




i

3. CESTRAR: Amashami ya CESTRAR mu bigo by abakoz:
bya Leta n’ibyigenga.

4. URAMA: Inama ya URAMA mu rwecc rwa Perefegirura
Selire'y'abategarugori mu rwego rwe Perefegitura.

2. Abahinzi-borozi: iZAKOGA KOPIBA

3. Banki z'abaturage.

4. UFRAMA: inama ya URAMA mu rweqgo rwa Perefegitura;

Seore yabategarugorn muri Perefegitura.

RN

-Perefe,-Abasuperefe Ababurugumesiti————
0

6. Ishami ry’'Umuryango w’Ubucuruz - Inganca muy
Rwanda.

PEREFEGITURA YA GIKONGORO
1. URUBYIRUKO.
— Urwo mu cyaro: lkigo cy'i NDAGO

— Urwoe mu mashuri yisumbuye : Urwurge rwamash ure
KIBEHO ; Urwunge rw'amashuri i RUNYOMBY|.

BANKI Z’ABATURAGE.

3. Abahinzi-borozi: ABATICUMUGAMBI ITUZA
KORANDEBE.

4. CESTRAR: Amashami ya CESTRAR m. 51go by ubukoz
bya Leta n’ibyigenga.

5. URAMA: Inama ya URAMA mu rwego ~wa Perefegitura
Selirq y'abategarugori muri Perefegitura

Perefe ; Abasuperefe ; Ababurugumesitiri.

7. Ishami ry’Umuryango w’'Ubucuruzi n‘lnganda mu
Rwanda.

PEREFEGITURA YA CYANGUGU.
1. URUBYIRUKO.

— Urwo mu mashuri yisumbuye: Urwunge rw’'amashur |
NYAMASHEKE ; Urwunge‘r.w’amashurs i GIHUNDWE.

W
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BT CETTRAR  Amasham: va CESTRAR n{LfB‘i'Q“EB’V—'EBEt{bzi

Dy Leta o hyigenga
©. Fe zie, Abasuperefe, Ababurugumesitiri.

shami rv'Umuryango w’'Ubucuruzi n’lnganda mud
voanda.

PEREFEGITURA YA KIBUYE.
1. URUBYIRUKO.

— Urwo mu cyaro: lkigo cyi GISHYITA: Umui
MEJAR.

— Urwo mu mashuri yisumbuye Urwunge &
RUBENGERA ;| Ishuri ry'amategeko n'ub ¥
Birambo ). '

2. Abszhinzi-borozi: ABADACOGORA: AB;j
INYANGE.

3. URAMA: Inama ya URAMA muri Perefegiturag.
y'abategarugori muri Perefegitura. C

4. Banki z'abaturage.

5. CESTRAR: Amashami va CESTRAR mu biibg.o}by
bya Leta n'ibyigenga. .

R

6. Perefe; Abasuperefe: Ababurugumesitiri.

7. Ishami ry’Umuryango w’'Ubucuruzi n’{in
Rwanda.




—
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PEREFEGITURA YA GISENYI.

5
1 URUBYIRUKO. 6. TESTRAR: Amashami ya CESTRAR mu bigo by'aba
bt e i.ltwo_muwam;.._l.kig.o cy urubyiriiko cy'i KARAGQ . oya-Letaplibygenes

Selire ABAKESHARUGO.

— Urwo mu mashuri yisumbuye: Urwunge rw'amashuri i 7. “erefe. Abasuperefe Ababurugumesitiri.
hAMBURA; Semirari N&E)ya yo ku NYUNDO. g

shami ry'Umuryango w'Ubucuruzi n‘Inganda
! . 1 I Tl s an o s
— Amashuri makuru: lkigo cy= Mutagatite Sidety {wanda.

kaminuza y'i MUDENDE -

2. Abahinzi-borozi: Abahuje; ITT; UPER GBK Anashaka PEFEFEGITURA YA BYUMBA.

MATA. ’ 1. URUBYIRUKO.
3. URAMA: Inama ya URAMA mur: Perefegitura Selire L o
y'abategarugori muri Perefegitura. T UTWO M cyaro s lkigo cy't GAKONI.
® i’ — Urwo mu mashuri yisumbuye: Urwunge rw’amast
. turage. !
4. Banki Z'abatu g sabahungu BYUMBA Ishuri ry’'ubuhinzi
5. Perefe; Abasuperefe; Ababurugumesitiri. NYAGAHANGA
6. Ishami ry’'Umuryango w’Ubucuruzi n'inganda mu 2. &bahinzi-borozi: UKOBAMU ; KORA"N&)E
Rwanda COODERVAM : DUFATANYE
7. CESTRAR: Amashami ya CESTRAFR mu bigo by abakozi 3. Banki z'abaturage. L
T T T bya Léta n'ibyigenga. D :
bva . yigend 4. Inama ya URAMA muri Perefegitura; f:
PEREFEGITURA YA RUHENGERI. v'abategarugori. :
1. UﬁUBYIRUKO. 5. CESTRAR: Amasham; va CESTRAR mu bigo by
. . bya Leta n'ib a. :
— Urwo mu cyaro: lkigo cy’urubyiruke cy'i BUSOGO. 1 Leta nibyigenga
) . Perefe . i,
— Urwo mu mashuri yisumbuye :  Urwiinge rw amashuri 6. Perefe; Abasuperefe; Ababurugumesitiri. b
rw’i RWAZA; Koleji yo ku MUSANZE. 7. Ishami ry'Umuryango w'ubucuruzi n'lngén&a
, . o , Rwanda. g
— Urwo mu mashuri makuru: Ikigo cya Kaminuza yOo mu
RUHENGERI; ISAE (BUSOGO ) Ishuri rikuru Nkumba.
. . PEREF I Ki .
2. Abahinzi-borozi: ABABAZI: ISHABIKI (OPYRWA ). EREFEGITURA YA KIBUNGO
KUBANKURI; KODERU. 1. URUBYIRUKO.

3. Banki y’abaturage. — Urwo mu mashuri yisumbuye = Ishuri
|

. . n‘tmari n'ubucuruzi (RWAMAGANA ) Y
4. Inama ya URAMA muri Perefegitura. W amashur rw's ZAZA AREEE
70




n abategarugon {Rwamagang:. KOPISHYAKA.

o e
—

2. Abahinzi-Borozi: CAMPA; Ishyirahamwe ry abari

5. ABANYAMADINI

!SANGANO
Banki z'abaturage.

4. CESTRAR: Amashami ya CESTRAR 11, bigo by anakoz
bya Leta n’ibyigenga.

5. Inamaya URAMA muri Perefegitura o o yabaieqga

LGUOr
mu rwego rwa Perefegitura.

6. Perefe; Abasuperefe : Ababurugumesitir:

EERTEFPRITELCNVITEGNSE de Pentecote au Rwanda; ¢
Eglise Evangelique des Amis; Association des BAHAL; AMUR;
fnama Nkuru y Abepiskopt.

6. ABASIRIKARI
MITIADER . Etat Major AR Etat Major GD
7. ABANYARWANDA BABA MU MAHANGA

Abakozi bo murt za ambassade zu Rwanda: mu

7. lIshami ry’"Umuryango w'Ubucuruzi n'inganda mu Rwanda

4

IBYICIRO BY'ABATURAGE BYIHARIYE.
1. ABACAMANZA
i

Hazifashishwa inkiko z'ubujurire uko ar enye mu gihugu.

2. ABANYAMAKURU

Radiyo Rwanda; Imvaho; ARP; KANGURA . HOBE;
Makuru ki i BUTARE; INTERA: IJAMBO . AMASANGANO ;
DIALOGUE; La Reléve; Kinyamateka IHURIRO; RAFIKI:

KORA; 'ljwi ry'Abakozi; Le Démocrate ISIBO n'ibindi
binyamakuru.

3. ABARIMU N'ABASHAKASHATS! BO MURI
KAMINUZA

Ishyirahamwe ry'abarimu n‘abashakashatsi bo muri

Kaminuza y'u Rwanda (APARU); Abashakashatsi ba IRST:
Abashakashatsi ba ISAR.

4. ABAR!MU BO MU BIGO BY'AMASHURI MAKURU

Institut Supérieur de Théologie : ISAE ISFP . Institut Saint
Fidele; ISCPA; Grand Séminaire de Nyakibanda — Kabgayi —
Rutongo UAS de MUDENDE.
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HRER G Ge—REO - H—H Y 3Rgo-—-ApuZamahanga —abany&rw
bose taba mu mahanga (abanyeshuri, abakorayo. lmpun‘
n‘abandi)

C. GUKUSANYA IBITEKEREZO.

Kemisiyo yamenyesheje abahagarariye i
by abaturage ko nibamara guhabwa inyandiko y'ar
remezo, bazabishyikiriza amashyirahamwe cyam
Imiryango yabatumye. Muri ayo matsinda bakabijyat
noneho bagakora umwanzuro ukubwemom;tekeﬁe ,
byatanzwe ku nyandiko y'amahame remezo. Bawb_ i
umwanzuro ugomba kuba ukubiye mu nyandiko i HMWE Bu
ari yo ishyikirizwa Komisiyo.

Bamenyeshejwe kandi ukuntu ibisubizo by
bizashyikirizwa Komisiyo: R
1" Hari ukubyoherereza Komisiyo ubwayo. |

bibishoboye bikabyohereza ku biro bya Komisiyo |ko§'

agasanduku k'iposita 1346 i Kigali.

2 Kubishyikiriza urwego rw'ubutegetsi rwa Peref?
rukeabigeza kuri Komisiyo.

3 Bijejwe kandi ko amatsinda ya Komisiyo yatanze
mu maperefegitura azasubirayo mu cyumwesu |
cy ukwezi kwa Gashyantare, kugira ngo atarksr
zaba zarakererewe mu nzira. lzo ;
koherezwa mu mabahasha afunze.
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Bar‘nenyeshe;e icyifuzo cya Komisiyc cy'uko abazaba
bagize uruhare mu gutariga ibitekerezo byabo itsinda
bakoreyemo ryayigezaho risiti yabo ikazana n'inyandiko
ikubiyemo ibyo bitekerezo. Ibyo bikazafasha Komisiyo gukora
raporo 'yayo ku byerekeye umubare w’abaturage batanze
ibitekerezo byabo. Itariki ntarengwa abaturage bahawe kuglra
ngo babe bashyikirije Komisiyo inyandiko zabo ni 28 — 2 —
1991.

Komisiyo yamenyesheje abaturage k¢ guhera tariki va
mbere Werurwe 1991, Komisiyo izatangira ijonjora rigamije
kunonosora imbanzirizamushinga y'amahame remezc va
politiki igihugu kizagenderaho.

ICYITONDERWA:

Ibyiciro by'abaturage bashyikirijwe imbanzirizamushinga
y'amahame remezo byatangajwe mu kinyamakuru IMVAHO n
876 yo ku ya 7 Mutarama 1991.

PEFTAT o
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ANNEXNE 20 cCHANTILLON REALISE.

IBYICIRO

~ ABANDITSE KU GIT! CYABO.

REFEGITURA Y'UMUJYI WA KIGALLI.

NTAZIWDA Charles
HATECZKIMANA Jean
NEZEHOSE Jean Bosco
NTIHERMUKA Felix Autriche
MUGABO Hormisdas
NERETSE Fabien

KABALISA Paiatin
HATEGSEKIMANA Jean
Baptisie

GATWA Tharcisse

NIYON AGIRA Innocent
HATEGEKIMANA Jean
UWIHOREYE Emmanuel
KAMAYANJA Pierre Ceéelestin
RUTIKANGA Ferdinand
NIYIBIZH Silas

NAYINZIRA Jean Nepo
musce e
(lshylka

vy Abakristu
rinaranira Demokarasi
PDC

Ambasade y Abanyamerika
mu Rwanda

(Dr Withham BOSWORTH )
NTIBIT=GERA Alfred
GATSINZE Augustin
RUSANGIZA Gerard
NYIRAMNSABIMANA Consolée

Y 'ABASHUBIJE
ISHINZWE GUTEGURA IVUGURURA RYA POLITIKE
N'ABAYANDIKIYE KU GITI CYABO.

KOMISIYO Y'IGIHUGU

i

IYAMUREMYE Leonard:
HAGUMA Godefroid |
Lt Col GAHIMANO Fa ‘«en
SHYIRAMBERE Etierd
NSANZURWIMO J-ea@
KABANZA Fraterne
NSABIMANA Frangcois ¥
NDAGIJIMANA Papids
SEGIKWIYE Aloys
MUNYESHULI Fr
NTIHEMUKA Di
NTONDO Appofin
GASHAKAMBA Jea
Croix
RUSHYIKANA Jacg
IYAMUREMYE Léo
KARANGWA Jean
NTABADAHIGA Elie
MUJYANAMA Jean
GASAGARA Elie

MUNDANIKURE S

GAKWAYA Dorhinigi
SEBYOBO IIdé
BICAHAGA Christe
NTIBAYAZI Marie
MAJULI Aloys

BIRUSHA HATEG



At a8 e At e

Dunia .

BIRASA Emmanuel Claude
RUDASINGWA André
MAHIRANE Jean Baptiste

RUZINDANA Augusurn
NDARAMUGABA Elaou

SEMUB! Venérand

2. PEREFEGITURA YA KIGALI

MUKAMUSANA Véronique
NSENGIMANA Sabin
KAMALI Cyriaque
NSENGIYUMVA Enos

MUTQH‘"‘“-*‘HYAK»’\ Fecio
MUNYAND AMUTSA -,

BYUMA B: IMANA Francors

SEKARATAMBA Simeo

3. PEREFEGITURA YA GITARAMA.

NSHIMYIMANA Ambroise

= Gitarama i
NYANDW! Jean Marie
Vianney- Nyabikenke
GATAMBARA Gallican
Umwarimu mu Byimana
RUKORERE Léopold Mukingi
KINYOGQTE Pierre Célestin
Runda
KARINGRNIRE Cassien Runda
NYINAWAMANZI Penine
Nyamabuye
RUHARIRWASHEMA G. '
Gitarama
BAGIZISHYA Gabriel
Nyakabanda

&L
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KALISA Coilixte Musan bia

MUTARUK A Romuald
Seminar dikuru 1 Kabgay

KARUBERA Beling
Bulinge

MBONIGABA isai

:’: Musambir .
2 HATEGEKIMANA Elie

Kigoma

MUGIRIRA Ezechel
Kigoma

RUHUNGA sugustin
Nyamatb .y

BAGIRAEATE Barnabas
Rutobw:

RUTIHUNZ & dear Baptioie
Gatagar:

KAGOYiFE

4 PEREFEGITURA YA BUTARE

Nty

[KANY = IABWA Nestor
NZAHSBA “rancors
<

wt

M Svyilver:

v court Kaminuza

iy
BAT W Uhvwophie Gishamvu
in snga v ikinyamakury
A ke Butare
SoH A ONY D Fransisiko
)rl\//k C
Pores 0 wiorakiko rw limar
Y& Lo ‘J‘y(‘s:‘.“"\,,f-‘;(’h!

RVVEL SABO Pierre Claver

HAK JWIAN A Eugene

5. PEREFEGITURA YA GIKONGORO !

MiFc EYEZL Theogene
Umveooats: mu Rukiko rwa

At R I |
My Wot-inezo 1 ko
g

N

Y=l LNA Ot

r\i A 50

NDi+- O Donat

Kars

Bur¢ mesitin Kinyamalara

JWIMANA Marie './Iedlatrlce
Muganza

~bbe MISAGO Augustin
seminart Nkuru | Nyakiban
NOAGIJIMANA Joseph
>eminar: Nkuru i Nyakiban

BARIYANGA Nehemle,

Nyabrsindu i

&

NTABOMVURA Vénant
Umwe mu bagize:
Nyobozi ya M.R.N.D: ;
KAMUHANDA Medard:
Groupe Scolaire Save

NTIBASASIRWA Da
Nyabisindu

RUHUMULIZA Emr

Frere Jean Baptis
RUTIHUNZA
Nyabisindu

KANYARWANDA qu
Muko

UZABAKIRIHO Mathia
Kaduha T

HATEGEKIMANA i
Burugur'nesitiri W

Rukondo

HATFES E K VAN Dol
Superefc wa K‘ad;uhé" #
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6. PEREFEGITURA YA CYANGUGLU

RUKANGANDAYI Egide
Paruwasi Mibirizi

HITAYEZU Gérard
Cyangugu

BAKUNDUKIZE Jacques
Kibogora

BAREMERA Jean Berchmas
Cyangugu

GAKWAYA Frédéric
Nyamab‘uye

MUGENZI Jean Pierre
Gisuma

NTIBIRAMIRA Jean Baptiste
Ibitaro Bushenge

HABYARIMANA Gustave
i

{

SEZIBERA Benont Blrambo

MUSHAHI Emmanuel
Mwendo

HAMUD UM NDAUJ;‘M\;A
Pierre Ciaver Buga
S'NAY'TLT’SE AL.‘QUSE.;’*
Gisuma

&

;CYAMA JNGU Mar

~Cyangug.
LUMBCMED  Augusus
Cyangugc

NGIRUMPALTSE Gustave
Kamembe

UHANGAZ =

venerand

NTIHABC S Zgide
Nyamab. .«

7. PEREFEGITURA YA KiB: f"‘E

Ju|

Nyaii imba

SIKUBWABC Pierre Célestin
G!S*:?s"v-.‘i
BABECNANGENDA Jean
Bosco Kanama

BIZARANGA Mathias

Kaf‘ti‘:“

HAB! v aREMYE Evariste

Satimsioy

NZAJYIBWAMI Elie
Satinsioy

MUNYAZOGEYE Jean Bosco
Satinskyi

RUSIGARIYE Anaclet
Satinsyi

TWAGIRAMUNGU Esron
Rubavu

HITIMANA Pierre Célestin

KAYIGAMBA Maximilien
Grsenyi

NTANSHUNGU Evariste
Rubavu

HAKIZIMANA Abedi
Rubavu

TANGANIKA Alexandre
Rubavu

KAJEMUNDIMWE
lldephonse Karago

NDABERYE Jean de.; Dieu
Gisenyi

BAZIRAMWABO Jeai#n
Baptiste

MUNYANKINDI Ey
Felicien Gatumba :

BUTERA Charles

NAHIMAH? dean Pau!
Gitesi

KAYUMBA Thomas
Rutsiro

8. PEREFEGITURA YA GISENYI

HABINTWALI Francois
Nyamyumba
BARIGIRA Claver
Mutura

AHOLINGEZE Christophe
Théotime Giciye

NZABANITA Médard
78 '
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Nyamyur‘nza;,
BEN DEDA ;i Frm,vz,
Ibitaro hya fgen

MUNYAF‘\éT.u.m—\MA Matias
Karago
L HABUMUGISHA Mice
Gishwati
"NSENGiI V!

RGN

JMVA Athanas.

~Busasanrana

9. PEREFEGITURA

KANYABITARE Enéas
Nkul:

NZARAMBA Jean Paul
Nyamutera
NKUKIKIYIMFURA Jean
Nepomuscéne Umwarimu

mur: Kaminuza (UNR) |
Nyakinama

NSENGIMANA David
Umwarimu  murr Kaminuza
(UNR) Ruhengeri

Gisenyi

YA RUHENGERI %

HANYURWIMFUI
Pierre Nkuli '
NZABAKWIRA Anas
Cyeru ‘ ’
DUSABIMANA: lsaai
Umwarimu i Nku '
TWISHIME Jea
Nyakinama
NKIRANUYE Cailigp
(Ex. Deputé ‘en

a Rwaza) :




MPAYIMANA NKUBANA
Nkuli

MUKENE Pascal

I.S.C.P.A. Nkumba
BIGIRIMANA Jean Sauveur
Burugumesitiri wa Ndusu
BIGIRIMANA Vénuste

I'STATE. Busogo o

MBARUSHIMANA Souvenir
Kigombe

BAZIYAKA Alexis

Ibitaro byo mu Ruhenger
NZANANA Dismas
Superefe wa Busengo

BAPFAKARENGANE Jean de
la Paix Mukingo

NTAHCKEAGAZE—Tean
Bosco
Burugumesitr wa Kidane

10. PEREFEGITURA YA BYUMBA

RWABULINDI Félicien
Kibali

RUKANSHUNGIRWA Stany
Tribunal canton Kinyami
GAKWANDI TITO

Kibali

CISHAHAYO Shabani
Ngarama

UWIMANA Jean Berchmas
Prison Ngarama

B‘URUNDERI Wellars
Rutare

MBANZAMIRERA Innocent
Président Tribinstance
Byumba

SRS

11. PEREFEGITUR

NDAGIJIMANA J. Berchmas
Sake

MUNYAMBIBI Simon
Kibungo

MURENGERANTWAL| Gaspard
Birenga
80 '

[l

HAJABAGABO J M v
E.E.R. Paruisse Mukone
UWIMANA Thaddée
Buyoga

Mwumvaneza Cyprien
MUKARANGE
NGARUYE <imor
Kiyombe

KARENZ!I Yoramu Tumba
IYAKAREMYE Mathias
MUSHUMBA Laurent
NGARAMA
MUSHABIZI Dieudonnc

SAHIRO Etiznne
BUYOGA

NSENGIMANA Theoneste
Kabarcndo

GAKULIRO Leonidas
Superefe Rwamagana
Selire va MINAGR]
HITIMANA Ananie

- ,”S_a_k.p e e et e e«

NIYONSHUT! Moise
Bourgmestre RUKIRA

NGENZ! Octavien
Bourgmestre Komini
KABARONDO

MPAMBARA Jean
Bouramestre Komini RUKARA

B. ABANDITSE MU MATSINDA ;
'. PEREFEGITURA Y'UMUJYI WA KIGALI." |

Eglise e Dieu du Nouveau
Testament

fshami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi muri MININTER

Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi muri RWANDAFOAM

ET.O Kicukiro

Ishyirabamwe ry’Abayisilamu
mu Rwanda

HABIMANA Joseph
S Perefegitura KIREHE
MUGABOWIBANZE Cyprien
GACUMBITSI Sylvestre
Bourgmestre Komini Rusu
MUGIRANEZA Emmanueli
Bourgmestre— Komint— Ki
rama .
Pasteur Auménier BIZIMA
J. Bosco RWAMAGA!\?A
RWAMAKUBA Noheli
RUKIRA i

SNEC —KIGALI
Selire MINIJU%T"
Eglise Méthodigte:

Ishami ry'Urugag
kozi muri B.R.D.

Archidiocese de: |
Parquet Général p
de Cassation

A YA KIBUNGO

KAMBANDA Ele
Kibungo

Dr. BIGOMwWA P Celestun

Hopital Kibungo

Isham: ry'Urugaga rw Aba-
kozi muri M.R.N.D.

Ishami ry'Urugaga rw Aba-
kozi rmuri TOLIRWA

Ishami ry'Urugaga rw Aba-
kozi muri OVIBAR

ASUMA KIGALI

Eglise Evangelique des Amis
du Rwanda

thmyamakara ey
Selire ya MANW
Selire ya B.C.Ri*
Ishami ry'Uru"‘
Kozt muri ORIN

ltsinda ry abantu
Ishami  ry'Urus
kozi muri MINI

161 signataires |
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la Relance et a la Rénovation
du M.D.R.

Ishami ry'Urugaga rw’'Aba-
kozi muri PRESIREP

Ishami ry'Urugaga rw’'Aba-
kozi muri C.E.R.

Selire ya MINITRAPE
Ishami' ry'Urugaga rw’'Aba-
kozi muri CHK.
ADEPR.

QRS "

1

Ishami ry'Urugaga rw’Aba-
kozi muri RWANDAMOTOR

Ishami' ry’Urugaga rw’'Aba-
kozi muri OCIR ishami
ry’lkawa

Selire ya EMUJECO
Selire ya MIUEUMA
A.M.U.R.

Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi muri Groupe Scolaire

‘Saint André

URAMA Komini MUSASA
Banki y'Abaturage ya
RUSHASHI

Ishami, ry’Urugaga rw'Aba-
kozi muri Komini BUTAMWA
Ishami ry'Urugaga rw’'Aba-
kozi muri Superefegitura ya
RUSHASHI

URAMA Komine SHYORO-
NGl

[=]0]

l

l("e

5

Komini KICUKIRO
APACOPE

Akanama gashinzwe kuvu-
gurura MR ND.

Ishami ry'Urugaga rw Aba-
kozi muri Crete Zare Nil —
KIGALI

Komini NYARUGENGE

C.CIR

MINEPRISEC

Centre Cardiyn — J.O.C.
KIGALI

Groupe Scolaire Notre Dame
de Citeaux

Lycée de KIGALI
Ishami ry Urugaga rw Aba-

kozi murt BRALIRWA —
KIGAL!
Prétres du Doyenne de
KIGALI

Isham: ry'Urugaga rw'Aba-
kozi — URAMA amashyira-
hamwe Komini GIKOMERO

Kolepr Mutagatifu Fransisiko
Saver:

APEBU NYANMATA

Ishami ry Urugaga rw Aba-
kozi miurt SOPRORIZ —
KABAYA

{shami ry'urugaga rw Abakozi
— URAMA Komini RUBUNGO

URAMA Komini TARE
URAMA Kominit BUTAMWA

fshami ry'Urugaga rw Aba-
kozi murt Komini SHYORCO-
NGI

Semirnaii ntoya y'1 NDERA
Ishani 1y Urugaga rw Aba-
kozi ba Komini GASHORA

Grands Seminaristes et
Communauté Sacerdotale de
RUTONGO

Ishami ry'Urugaga rw’'Aba-
kozi muri Komini KANOMBE

EFOTEC KANOMBE
Centrale NYAMATETE
Komint MUSHA

Banki z'Abaturage ba Komi
va MUSASA ‘

Komini Kanombe
URAMA Komini NGEN

Ishami ry'Urugaga rvj
kozi — URAMA iKg
RUTONGO :

Abahujumugambi ba 14
NGENDA :

Ishami  ry Urii

T 2. PEREFEGITURA YA KIGALI

Urunana rw'Urubyiruko i
RULINDO
Isham: ry'Urugaga rw'Aba-
kozi mur: Superefegitura ya
KANAZI

Ishami ry'Urugaga rw’'Aba-
kozi muri Komini MUSASA
Ishami ry Urugaga rw Aba-
kozi muri Komini MBOGO
Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi muri Komini GIKORO

Isham: ry'Urugaga rw Aba-
kozi  mur Perefegitura vya
KIGAL!

3. PEREFEGITURA YA GITARAMA;

Bureau Central du PADEMAR
IMPAMAGI

Abaturage 11 ba
TAMBWE

lshami ry Urugaga rw Aba-
kozi miu lcapiro KABGAY!

IMPUYABO

Komini

Ishami ry'Urugagk
kozt muri Komipi 1

Ishyirahamwe :
KAYENZI :
lshyurahamwe”K
MUSAMBIRA |
Koperative COPR
MUGINA ‘
Abahinzi-borozi KA}
TABA
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lmpuzaimashyirahamwe .
TUZAMURANE — RUTOBWE

COFORWA ASB.L.
GITARAMA

Abahinzi-borozi
BANDA

Ishamif ry’'Urugaga rw’Aba-
kozi muri TABA

Ishami ry’'Urugaga rw'Aba

NYAKA-

4 e

_*

kozi mdri H.V.P. GATAGARA -

Abahinzi-borozi bo muri
KominiitNTONGWE

Ishami’ ry'Urugaga rw'Aba-

kozi ry’ik‘igo cy’Ubuzima cya
GITARAMA

Abahinzi-borozi MURAMA

Ishyirahamwe Abajyami-
gambi MUSAMBIRA

Abahinzi-borozi BULINGA

Koperative CODECOMA
MASANGO L

FS‘BEerefég-itura ya KIYUMBA
Abahinzi-borozi MUKING]

lkigo gihugura Abakozi cy’'i
MURAMBI

Abahinzi-borozi TAMBWE
Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi muri Komini KIGOMA

Ishyirahamwe ry'Abahinzi-
borozi b'i TAMBWE

Abahinz ‘borozi bs muy
mashyirahamwe NYARB]-
KENKE
Koperative
NYAMABUVYE
Urwunge rw Amashuri Notre
Dame de Lourdes

ESAPAG — GITWE
Seminal Nicuru yv'i KAEGAY|
Isham ry'drugaga rw 'Aba-

kozi muri Segiteri Public —
GITARAMA

Abagize amashyiranamwe
y'Abahinzi-borozi KAYENZ|

COPARU —

i

Impuzamashyirahamwe

DUTERANINKUNGA —

MUSHUBAT!

Ishami 1y Jrugaga rw Aba-
¢ kozi mu Buaro ku MUHO-

__ ZRORO

“-Abahinzi-porozi 5c¢ mu

4. PEREFEGITURA YA BUTARE

NGIRIRA Mathieu et NZITA-
BAKUZE Jean Bosco

Isham: ry'Urugaga rw Aba-
kozt miu rucanda rwiicyayd
MATA

Ishaimi ry'Urugaga rw Aba-

kozi rurt Komint MUGANZA
Abahiizi-berozi (950) ba
Komint RUNYINYA
Abafaraturn NYAKIBANDA

tsham: ry'Urugaga rw Aba-
kozi muri NYAKIBANDA
Abafaratiri 15 NYAKIBANDA
tsham ry'Urugaga rw Aba-
kozi :vo mu ikaragiro ry'u
Rwanda

Isham: ry'Urugaga rw Aba-
kozi muri Komini GISHAMVU

Ishami ry'Urugaga rw'Aba
kozi muri P.A.P. NYABISIN

fshami ry'Urugaga rw'Ab4 ‘
kozi muri Perefegitu |
BUTARE |

tshami ry’Urugaga rw’ AbgH
kozi muri Komini RUNYINY#AR
Ishami ry'Urugaga TW'ADb
kozi murt ENP NYANZA
Urukiko rwa Mbere rwilr
mezo BUTARE

LS AR SONGA

Kolegi Kristu
NYANZA

Inkunzi z amahoro B
Ishami ry'Urugaga
kozi murt Superefe;
NYABISINDU

'mashyurahamw_e — MUSHU-
BATI

Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi muri Komini TABA
Abashyirahamwe Musambira

Abahinzi-borozi bo mu
mashyirahamwe KIGOMA
Ishami ry uriigaga rw'abe-
kozi muri Nyamabuye

Ishami ry'Urugaga rw Aba-
kozi murt Komini KIBAY!
Facuite de
Protestante

Theologie

isham: ry'Urugaga rw'Aba-
Kozt murt Komimi MUGUSA
Amashyirahamwe remezo va
CESTRAR — BUTARE

isham  rv'Urugaga rw Aba-
kozi mumushinga
Pasa 2GBL.II

Ishami ry’Urué;fa‘g‘a’
kozt muri Kristu Um

Abakozi ba IRST

Selire P.RB. (Projet
BUTARE)

Ishami rv'Urugaga Ir
kozi muri Komini NTY

Ishami "v'Urugaga !
kozi mu Bitaro NYAP\;E

Ishami ry'Urugaga fr
_kozi NYARUHENGER#

URAM‘A Perefegitura BU-
TARE

Abaturage ba’ Korrii
MBAZI
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Ishami ry'Urugaga rw’'Aba-
“knzi muri Komini MUSEBEYA
Ishami ry'Urugaga rw'Abas
kozi muri Perefegitura
GIKONGORO

PR}

Banki' y’'abaturage MUSEih

BEYA

Banki y'abaturage KARAMA
Ishami ry’Urugaga rw'Aba-
kozi muri Komini KARAMBO
Conseil Communal de
Développement NSHILI
Urwunge rw’'Amashuri Marie
Merci )

Ishami ry'Ubucuruzi n'Inga-
nda mu Rwanda ku GIKO-
NGORO -
Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi muri S/Perefegitura
KADUHA

t—-—=--—=-Banki y'abaturage NYAMA

GABE

Ishami ry‘'Urugaga rw’Aba-
kozi muri Komini RWAMIKO
Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi muri Komini KARAMA

5. PEREFEGITURA YA GIKONGORO

Ishami ry'Urugaga rw Aba-
kozi muri NYAMAGABE

lkigo cy'urubyiruko NDAGO

Isham: ry Urugaga rw Aba-
- kozi murt Fomini MUBLUGA
i URAMA =erefegitura GIKO-
"Banki v abaturage KADUHA

lhurirc ry amashyirahamwe
ya KIVU (iAK]I)

Bankiyabaturage MUSANGE

’Sham[ e l}rugaga r"f'\-'l’*ll\ba—
kozi murt Komini KivVL

Banki v abaturage KIYAGA —
KINYAMAKARA

Urwunge rw Amashuri
Institut Sainte Famille (filles)
Ba Superefe — CYANGUGU

Ishanri ry'iJrugaga rw Aba-
koz: mur: OCIR ishami
ryicyay: SHAGASHA

ishar: ryirugaga rw Aba-

Koz oo KAGANQ

Ba Burugumesitin baturuka
CYANGUGU

[shami ry'Urugaga rw Aba-
kozi miurt Komini GISUMA
Isharv ry'idrugaga rw Aba-
kozt muri Komini BUGA-
RAMA

URANML Komini GISUMA

impuzamashyirahamwe [ZA-
KOOGS GAEUNZO

Inkiko nkuru
CYANGUGU

ishami ry'Urugaga rw’ Abg
kozi mu Bitaro by’i
GORA

ishami ry'Urugaga rw'A
kozi murt Komini GISHON
Abari n'abategarugori ba
murt Perefegitura CYAN
BARIMURWANGO Cyp
na IBUZIYAYO Simon?z
ishami ry'Urugaga ?'
kozi muri Komini NYA
BUYE :
Ishami ry'Urugaga rw'A
kozi muri GISAKURA}

n’intoya

&

Ishami ry’Urugaga fw

Ishami ry Urugaga rw'Aba-
kozi muri Superefegitura vya
MUNIN!

URAMA Komini KIRAMBO

lshami™ ry"Urugaga rw Aba-

kozi mur: Komini KINYA-
MAKARA,

Banki v abaturage RUKONDO
fshami rv Urugaga rw Aba-

kozi muri MUDASOMVWVA

6. PEREFEGITURA YA CYANGUGU

Agatsiko k'abantu 5 NYA-
KABUYE

CIMERWA — CYANGUGU
Perefegitura CYANGUGU
URAMA Komini CYIMBOGO

86

Ishami ry Urugaga rw Aba-
kozi murt Komin: CYIMBOGO
Ishami rv'irugaga rw Aba-
kozi muri Komini KIRAMBO

Koperative KOKIBA ®ARE-
KARENGERA

7. PEREFEGITURA YA KIBUYE

[sharmy ry'rugaga rw’'Aba-
koz: murn Komini GITESI
Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
koz: muri Komini RUTSIRO
Coordinatrice du Reseau des
Femmes ceuvrant pour le
Deveioppement rural Region
Sud

Ishyirahamwe [INYANGE —
RUTSIRO

kozi mu Bitaro MfBﬁR

Banki y abaturage
Banki y abaturage i

Selire Ishuri Nd%eri?:ba

ry Imyuga

Selire vya Su;peref‘égi%
BIRAMBO L
Urwunge rw’ Aim
RUBENGERA:! :
fshami ry'Urgugag’é
kozi  muri Perefdagi
KIBUYE
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KIBUYE

kozi mur: i.4 S. R — GAKUTA

Ishuri ry'itxmategeko n'Ubute- = * MAJAR — KIBINGC

getsi BIRAMBO

Urukiko 'rwa Mbere rwlrei_
mezo KIBUYE

Ishami ry'Urugaga rw'Aba-"-
kozi muri CEFO GISOVU

Ishami ry’'Urugaga rw'Aba-
kozi muri RWAMATAMU

URAMA Perefegitura KIBUYE

Ishyirahamwe ABAJYA-
NAMA — BWAKIRA

Ibitaro MURUNDA

Abahuzamugambj CODAKI —
KIVUMU

BTN

[P CSSPID PP RS

Ishami ry Urugaga rw’Aba-

Ishy:rcho twe UMUTAKA
W UBUMWE Paruwasi

Ishyirahamwe DUFATANYE
MAJAK KIGWA

MAJAF NYARUBUYE
RUBENGER A

Urwunge rw Amashurt
RUBENGE=4

Uruganda rwicyay: + Grsovu

Ishami ry'Urugaga rvw Aba-
kozi mur: IMTABANZ A

Ishami ry Urugaga  rw bba-

kozi mur: Kot KARAGO
{shami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi murt Kommt KIBIRIRA
Bank: v Abatiirage KIBIRIRA

Jrwunge rw Amasnuri

RAMEB U RA

Bank: v Abaturage SATI-
NSKY .

fsharm: ry'Urugaga rw Aba-
Koz m s RUBAVU

Kotey: vo ku KIBIHEKANE
lsham: ry'Urugaga rw Aba-

kozt murt Komint RAMBA

Abagiz~ Amashvirahamwe na

Banki y'Abaturage RWERERE
Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
ikozt mu Bitaro GISENYI

Ishami ry’'Urugaga rw'Aba-
kozt muri Komini MUTURA
Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi murt Kolegi  INYEME-
RAMIHIGO ‘ z
Eglise du Nazareen a
RWANDA “

Abaturage bo muri Selir
RUKOKO (segiteri BYA
RUBAVU ¢
URAMA Komini
MBA

kozi mur: Komint GISOVY.

A ) )
Baakt y A D et age e

NYAMY IMB A

Ishami ry'Urugaga ‘
kozi mu mUChmga

8. PEREFEGlTURA YA GISENYI.

Itsinda ry’Abantu 4 KARAGO
Ishami * ry’'Urugaga rw’Aba-
kozi mu Rwunge rw Ama-
shuri Notre Dame d’Afrique
NYUNDO

Ishami ry'Urugaga rw’'Aba-
kozi muri Komini KAYOVE
Ishami ry'Urugaga rw’'Aba-
kozi muri Komini RWERERE
Ishami ' ry'Urugaga rw’'Aba-
kozi mu Bitaro bya KABAYA
Ishami ry’'Urugaga rw’'Aba-

kozi muri Perefegitura vya
GISENYI

Ishami ry'Urugaga rw’'Aba-
kozi muri' Komini GASEKE

88

Ishami ry Urugaga rve'fba-
kozi mu Ruganda rwlcyayi
NYABIHU

Ishami ry'Urugaga rw Aba-
kozi muri E.S.S.A. n'ishuri
Nderabarezi GISENYI
Seminari ntoya ku NYUNDO
Uruganda rwicyayi PFUNDA
Selire MWEYA Perefegitura
GISENYI

Ishami ry'Urugaga rw Aba-
kozi murt Economat Genéral
NYUNDC

Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi muri RWANDEX GISENY!

Ishami ry'Urugaga rw Aba-

Abarrrr s T
iy Ubueuruzr n'Ubucunga-
mari VIIRAMEA

ishur: Nderabarezi MURA-
MBA.

Isham: ry'Urugaga rw'Aba-
kozt mirt Komint KAYOVE

impuzamashyirahamwe ABI-
HUJE — MUTURA

Ishyireahamwe ABASHA-
KAMATA — MUTURA

9. PEREFEGITURA YA RUHENGERI.

ishami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi murt Komint NKULI
Abarimiu n'Abashakashatsi

bo muri Kaminuza (UNR)
NYAKIMNAMA

RAMBA-GASEKE

lshami ry'Urugaga &
kozi muri Komini SAF;;J
Uruganda rw'icyayi RU

Selire ELECTROGAZ !

Communauté Sacarmc a
NYUNDO

Impuzamiryango TUZV\MU X
TWESE KABAYA ' §
Ishami ry'Urugaga ir
kozi muri BRALIR!
GISENYI ‘

lshami  ry’Urugaga
kozi muri Superefeg
KIRAMBO

3 ¥
EER SHYIRA 1l
APARU - RUHENGERI §



Ishami ry'Urugaga rw’'Aba-

e —me K 0ZI_Muri Kamini GATONDE 3

-

lshamit ry’Urugaga rw’Aba_;
kozi muri Komini NYARU=-

TOVU

Ishami ry'Urugaga rw’'Aba-
kozi muri Perefegitura va
RUHENGERI

Banki y'Abaturage i Gatonde
I.S.C.P.A. NKUMBA

Banki y’'abaturage CYERU
Ishami ry'Urugaga rw’'Aba-
kozi muri Komini CYERU

Banki y’Abaturage NYAMU-
GALI

4shami - ry"Urugaga—rw Aba-

kozi muri Komini CYABINGO
Ishami ry’'Urugaga rw’'Aba-
kozi muri KIDAHO
Abaturage 8 bo muri Selire
RUCUMU — Komini KINIG!

Abakozi ba Superefegitura
BUSENGO

Ishami ry’'Urugaga rw'Aba-
kozi muri Maiserie MUKA-
‘MIRA

Ishami ry'Urugaga rw’Aba-
kozi mu mushinga w'icyayi
NKULI — NYAKINAMA

Urwunge rw’'amashuri
RWAZA - FITAJ — RUHE-
NGERI

Ishami ry'Urugaga rw'Aba-

an

"Ishami

kozi muri ISAE - BUSOGC

Ishami -ty tirugaga—Twa— -

bakozi mu
rw’'Ubucamanza
RUHENGERI
Ishami ryv'Urugaga
kozi  muri
RUHENGER!
Ishami ry Urugaga rw Aba-
kozi muri Komini RUHONDO
Ishami ry'Urugaga rw Aba-
kozi murt Komini NKUMBA
Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi mur: ELECTROGAZ —
RUHENGER!

rwegao

rw Aba-
Perefeg:mva .

“0O. PEREFEGITURA YA BYUMBA

Ubuyobozi bwa Perefegitura
na Komini zo muri Byumba
Selire =.F A. Nyagahanga
Kopr-ative Korandebe

CYUMBA

Urwurge  wamashurs v
BYUNBA
Isham: ry'Urugaga rw Aba-

koz: Kemint MUKARANGE
tsham ry'Urugaga rw'Aba-
kozi Komini MURAMBI
URANA Komine MURAMBI

'URAMA Komini GITI

Ishami  ry'Urugaga
kozi Komini GITI
fmpuzamashyirahamwe
UKOBAMU — MUHURA
fshami ry'Ubucuruzi n’Ingas
nda mu Rwanda — BYUM
Ishami ry'Urugaga rwA
kozi Komini KIBALI

rw'Aba

Abarimu bo mu Rwunge
rw'Amashuri y'i BYUIVg?BA

Banki y'ibikorwa ya CYUN
i

§

Banki y'Abaturage NYAMU-
TERA

Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi mu Bitaro bya NEMBA

rw'Aba-
Kaminuza i

Ishami ry'Urugaga
kozi muri
NYAKINAMA

Ishyirahamwe ry’Urubyiruko i
NYAMUGALI (A.J.NY.}

rw’'Aba-
iISAR —

Isnami ry'Urugaga
kozi muri PNAP —
RUHENGERI

fshami ry'Urugaga rw Aba-
kozi muri Komini MUKINGO
ry'Urugaga rw'Aba-
kozi muri ISARI — RWERERE
— RUHENGER!

Ishami ry'Urugaga rw Aba-

Koz mir Komini NYAMU. 11. PEREFEGITURA YA KIBUNGO
GALI Ishyirahamwe Indakemwa
ry'Abategarugori RWAMA-
GANA

Impuzamashyirahamwe
ISANGANO — RUSUMO

Isham: ry'Urugaga rw Aba-
kozi Kemini SAKE
Banki z abaturage RUSUMO

ishami ry'Urugaga rw Aba-
kozi Komini KIGARAMA

Ishami ry'Urugaga rw Aba-
kozi Superefegitura
RWAMAGANA

Isham: ry'Urugaga rw'Aba-
cozi Komini RUKARA

isham: ry'Urugaga rw Aba-

kozi Uruganda rw'rmpapuro
mu Rwanda KIBUNGO

Ishami ry'Urugaga
kozi Komini RUKIRA
Ishami ry'Uruga: Any
kozi REDEMI - RWi

Banki 7

z Abaturaéer
RONDO :

Ishami ry'Urugaga
kozi Komini RUSUM

Abaturage ba -
KIGARAMA *

Banki z'Abaturage bé
RUKIRA B

Ishami ry'Urugagéj
kozi Economat
RWAMAGANA

Ishami ry'Urugaga
kozi Komini SAKE
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Ishami' ry’Urugaga rw'Abai“

kozi Komini BIRENGA

Ishami’ ry’'Urugaga rw’'Aba-
kozi ry*Urwunge rw’Amashuri
KABARE

Ishami ry'Urugaga rw’Aba-
kozi Komini MUGESERA

Ishamii ry’'Urugaga rw’Aba-
kozi Poroje KIBUNGO I

Koperative KAMPA
Selire y'ibitaro RWINKWAVU

Ishuri ry’'Ubukungu n’Ubu-
curuzi RWAMAGANA

Ishami ry’Ubucuruzi n’Inga-

R AR

B S DRSO

nda mu Rwanda KIBUNGO

Ishami ry’Urugaga rw’'Aba-
kozi ESI| RWAMAGANA

lshams

J.O.C, . BARE - KIBUNGO

Ishami ry'Urugaga rw Aba-
kozi Komini RUSUMO

Ishami ry'Urugaga rw'Aba-
kozi Komini RUTONDE

URAMA Perefegitura
KIBUNGC

Ishami ry Urugaga rw Aba-
kozi Secteur Public KIEUNGO

Isham: ry'Urugaga rw Aba-
kozi Komint KAYONZA

MUNYANTWALI F. umwa-
rtme mur: Kaminuza
Senghor mu Misir

MUGABUSHAKA Alexis-
Miche! mu Burusiva

KABANANIYE Alphonse

Umunveshun mu Butaransa

Niyorisaba Silas mu Budage

Umunyarwanda wiga mu
Butarznsa

UWAYEZU Jean
Umunvyeshuri mu Bushinwa

NYIRAMABANZI Pierre

KAMANZI Eugéne Alijeriy

NIYITEGEKA Angeéline
Alijeriya

KWANIKA Jean Baptiste
Alieriya

NZABARINDA Augustm
~lijernya

NSHIMYIMANA Anmable
Alijeriya
KAYIBANDA Jean Bosco
Alijeriya
NDACYARIHO Jean Bi:fsc

& AN
ry-Jrugaga—rwAba

kozi Komini MUHAZI.

'12. ABANYARWANDA BABA My MAHANGA

1.2.1. Abanditse ku giti cyabo

NTAWUMARAYINO Baltha-
zar

Umunyeshuri mu Burusiya
BANZEKURIVAHO Jean
Umunyeshuri mu Burusiya
KANIMBA Athanase

Mu Busuwisi-(Lausanne)
SEMUHIRE Innocent

Mu Busuwisi ( Fribourg)
KALIBWAMI Justin

i Paris mu Bufaransa
SEBUDANDI Ga¢tan
Cologne

Dr. BIZIMUGU Augustin
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Pl e

IRAZ CEPGL 1 Burundi

Dr. BANYAGA Augustin
Umwarimu muri Amerika
(Pennsylvannie)
SENDASHONGA Seth

i Nayirobi - Kenya

-KAYISIRE Hyacinthe

muri Kaminuza |
DAR-ES-SALAM

Senghor miu Misir

BIZURU Omar Khalfan
Umunyeshuri mu Misir
MBANJUBUHORO Emma-
nuel mu Burusiya

i Leningrad)

Claver

Umunveshuri muri Kaminuza
| Sf‘n_::'i,'!OOKC
Buziz: Claver 1+ Daystar muri
Kaminuza 1 Navirob
BIRIKANO Faustn

1 Daystar mun Kaminuza
Nayiroin

NGAMIRARONKA Emmanuel
Murr Kaminuza Cheikh Anta
Diop 1 Dakar muri Senegali
NSENGIYUMVA Augustin
Umurniyeshuri muri Alijeriya
RWASIBO Jean Damascene
Umuniyeshur mur Alijeriya

SINGIZA Theogene Ahjeriya

HARELIMANA Valens
Aleria

AtrerTya ff
UWIMANA Clément
Umunyeshuri muri IN@
Alieriya

MUSHIMIYIMANA.
nuel Alijeriya

SEKABUGA Emmai
Umunyeshuri uri .r
muri Alijeriya

Sr MUKAGATARE
{sceurs de Notr
d'Afrique ) Alijeriya
HITIMANA Jean Cois
Muri Alijeriya

RUCIGITARAMO Festd
Umunyeshuri muri I%a'
t Nayirob :



12.2. Abanditse mu matsinda.

U.P.R." Union du Peuple
Rwandais i BURUSERI
"Ishyirahamwe ry'Abanye-
shuri : b’Abanyarwanda mu
BUBILIGI

KAMOSO Louis Marie na

TWAGIRAMUNGU
Helmenegilde bo muri Canada

o eeimsemmeee ~ J VWA GIRAYES U Eléazari w'i

Kinshasa muri ZAYIRE

Ambassade y'u Rwanda |
TOKYO mu Bushinwa

- Ambassade y'u Rwanda |
PARIS

Ambassade y'u Rwanda
MOSCOU mu Burusiya

Ambassade y'u Rwanda i
BURUSERI

Abani/arwanda bari mu
BURUSIYA

lshyi‘rahamwe ry'abanya-
rwanda b’'impunzi mu
BUSUWISI

Association des Démocrates
mu BUSUWISI
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Itsinda ry Abanveshuri
MUSAFILI Paui
NYIRAMARIZA Marie na
NZABONIMPA Prosper bo
muri CHICOUTIMI

Ambassace yu Rwanda
WASHINGTON muri Amerika
Selire ya MR .N.D. : Caire mu

Ambassade y'u Rwanda
Tripolr muri LIBIYA

ltsinda ryv'Abanyeshur: 7
QUEREC muri Kanadea

Akanama k'Abanyeshuri
FRIBOURG mu BUSUWISI

Itsinda ry Abanyeshuri 5
mu BUSHINWA

Circonscription d'Ouawa
Hull muri Kanada

Abanvyeshuri 6 b’ MONTREAL

Ambassade y'u Rwanda
NAYIROB!

13. ABANYAMAHANGA
Abbe DONNET Michel { Prétre de paroisse ) Kigali-Ville

To TUOELKER — Coordinatrice du Réseau des femmes. pou
Développement Rural Région-Sud — KIBUYE.

MUKENE Pascal | SP.C — NKUMBA

Filip REINTJUENS
Umwarimu murt Kaminuza ANVERS & LUVANIYUMUY
Francois RIGAUX (Commission Justice et Paix) '

AR ASS eyt B R ame e — i

Mme Patrniat W. Christinamu Bufaransa

Mme BACTARTE Agnes, Mu Bufaransa

lcyitonderwa : ,
— Hari abanditse ntibashyireho aho babarizwa.;
— Hari n'abandi batashyizeho amazina yabo
#4bo bose ntabwo Akanama kiriwe kabashyira kugi
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LES i‘MEMBRES DE LA COMMISSION NATIONALE DE
SYNTHESE -

1. K:‘\REMERA Edouard (Président de 15 Commission j
2. Mgr RUZINDANA Josep -(Vice-Prés»dem)

3. RUGIRA Amandin :
4. TEMAHAGARI Justin

5. HABIMANA Bonaventure
- B. Paste&FMAGtﬁAYESU Michel

7. Abbé MISAGO Augustin
8. Sceur MUKARWEGO Césarie
9. NTASHAMAJE Antoine
10. MAHARANGARI Augustin
11.NGIRUMPATSE Mathieu
. 12. MUKASINE Louise-Antoinette
13.RUHIGIRA Enoch
14. BUCYIBARUTA Laurent
15.NZABAGERAGEZA Charles
16. GATETE Jean Baptiste
17.UGIRASHEBUJA Célestin . "“
18.IYAKAREMYE Abdalahman
19.NSHIMYIMANA Alexis
20. NKIKO Faustin
21.KABAGEMA Ferdinand
22. KABANDA Célestin
23. GASANA Anastase
24 NTEZIMANA Emmanuel
25.NKUDABAGENZI Fidele
26.NAHIMANA Ferdinand
27.BISHANGARA Cyprien
28. NZAMURAMBAHO Fréderic
29.Lt. Col. RENZAHO Tharcisse
30.Col. BAGOSORA Théoneste
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