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. YAPPORT IE L& GOHMISBIOR CREEE pAg L. REUNION DU
PRESIDERT UE La HEPUBLIQUE AVEQ LEB QFFIOIERS LE
o4 TECEXBIE 1991 A L¢BOOLE_SURERTEORE MILITAIRE
1. QFROPUCTION
Ao ﬁnmht de 1la copmimgion
Que Leut=il faiTe pour vainare 1'enneni suUT ls plan militalire,
widiatique oF politique? '

B. Gbpdse de 1'2,5_1351105 g!gZT.-IHIDTQ_‘!; gontre le RWANDA

« En 1959, uas pérolutica das zangad populaizes renverse 1@ pouvolr
monsrohiqus 8l RUAKDA e profl¥ das ipatitutions démoaratiquen
oF :bpnblielinn. :
Lea TUZBI axtrézlates tenants du cégine féodal déchu refussct
4s Teconnaitre 1a viatoire de ladite réwlhtic::. vioctoire
gonfir=ée par 1e¢a résultuts des élections gomsunalas da Jua 4960
et gqeux du féférendus da 25 Saptsnb=e 1551 .*"pcurtmt organisé
par 11087 sur leuz propre demande % oholsissent 1a chenin de
1'exil verd les puys 1imitzophes potasment 1e BUEUNDL ot
1'0GARDL A partir dasquels Os agmanncent d'organineT dan inour=
plons armbes sontze 18 RUWANDA gunsitbh aprés la proalultian
de son indépendsned 10 01 Juille® 4962 en Tus de détrulre ls
jeune Hépublique défendus per B2 dsune armbe mux moyand hunslos
st matbriels engore melgres. Les preaiéres attaques IRYENZI
débouchent de 1p frontidce Bwapdo-Ugandaide dans lee préfectusres
de HUESNOERI réglon des gyoloans et de BIUMEA notamment 4808 la
pégion du MUTARA. Lo8 gcheca des THYENZI suT getta grontidre
Rv;ndu-Usm:‘.l.‘-u ne les dbaarment pasi gu contTaire {1s
redoublent leus scharnenent’ mais ohapgent de ¢rons ot orisntent
1guzs athaques pur la frontidre mﬂn-annmd.-ia-.
1,8 21 Dégembre 1563, 118 attaquant P8T 1 BUGESERL et amocatb
arcitén par 1a Garde HEaticnale O Poab LANZESZE » T1s lencent
4'putres sttagqued preaque pimultaches sd MUTARA ot & PUGESEEA
gonjours sans susgdie ~ _
Les INTENZI au Lied 4t absndonner Lour prodet, preunsnt devx ans
de pripmti.on (1964-1965) pour attaquer mcuuivmant en
4966 la quasi gobalité de 1a fxontidze W-Burmﬁlin ol
_cartgines attaquss gont sisultandese
Ba Juln 19661 Attuque dans la rigion 2o XIBUHGO (EUTAMA)
En Cet0bTe 19661 Lttqu.nq_uﬂ- gizultendes dans 1ap Thglons
da BUQESERA et de NEHILT.
VYaingus gur ces digLérente gronts, 198 THYRNZI gherchent [}
obtenis 1o gontrile de & fordt de FIUNGWE en pttaquant 12
réglon de BUEIELE de pbconbre 1566 3 Jeaovier 1967« Bacors une
fols 1ea DNYENLL gont vainous par la Qarde Hationald.
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Apréa cette période d'attaques dea INYENZI de 1962-1967, la
Gouvernsment de la Premidrs République pense que les tenants
du régime féodal sont vainous dérinitivement et que seul le
problime de rdconsiliation nationale 116 ¥ celui des réfugiés
reatait posé, Hals oe problidme fondamental emt noyé denas les
questions du régicnalisme provequé notmment par le partage
inégal du maigre giteau national,

Taut=ll également noter gue la Révolution de 1959 gu RWANDA et
les différantes attaques das INYENZI qualifiées de Tutsi oontre
Hutu oot f2it thoha d'huile su BURUMDI: B 1972 les Tutal
burundais décident de résoudre une fois pour toutes le probléme
de revendiomtion du pouvoir des la majorité burundaise Hutu par
1'extarmination de tout Eutu surundi sachant lire et forirwe.
La migs en exéoution de ce plan baptisé SDMBANARIYE proveque
1'arrivée massive des Hutu bururdais su HWANDA et la colére des
Hutu rwendels qul, ne pouvant pas faire secourir laurs consan=
guine, orientent leur indignation auprés dg leurs congitoyens
mutai. Getts temsion intersthnique doublée par les dissennions
politigues et régionsles va préciplter la ghute de la Preaidre
Républiqua qui n'est plus & mesure da réunir lam conditions
requises pour poursuivre 1'étude de ae problime da réconmciliatios
nationale.

La Deuxidume Bépublique croit mieux faire ea fondant un geul
parti politique ol tous lea Rwandais mans digtingtion
d'appartenansce ethnique, religisuse ou Téglonale sont mobiligés
au travall motivé, le seul qui progure i la foia bénéfice et
épanouigsmment. Lea Hutu convaincuas de cette politique de Paix
et de Oongoxde Nmtiocnsle &'endor=ent sur leurs lauriers pendant
que laea Tutsl extrémintas ot nostalgliques du pouvelr trouvent
uz moment propice de reprendre les préparatifa pour la regonquit
du pouvoir, Ila phagogytent les autorités 4 toua las niveaux
aotsument par lea allimnces da nariage et les cadeaux dg toutes
gortes, Ils parachivent leurs stratégiss en metiant leurs filles
Yoire leurs femmes & la disposition des Hutu influents déjd
getiafaits. En contrapartis, ces autorités fagilitent aux Tutai
1z gangubte rapide du pouveir éacnondque qui va leur permetire
naturellement d!imposer leux volonté dens 1'appareil de 1'Evat
ot de Téunir las moysus hunaing ¥ maidrisls pour Ieaverger le
pouvoir en plmce ls momeny Vemi. Ils X'ont JAMAIB oubllid
scament, depuls quatrs sidcleas environs, ils ont exterminé les
monsrques Hutw qui nsivezent étalent tombéa l'un aprés 1'autre
BAED pouvoir opposer ausune résiotance 4 leur stratégie
séoulaire déjd &voquie,
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La mige & mort de MAGHIRA, Mwami du NDUGA et 1'extermination de
tous ses descendants par le monarque du RWANDA Bwa GASABO 4 la
fois mon gendre et son beau-frire, 4 1l’coomsion d'une viaite de
gourtolsie que celui-oil lui rendit, illustre parfaitement la
perfidie héxdditmire du Tutel smnguingire. Ba nature sanguinaire
se manifeste d travers son comportement qui a toujours privilégid
les oTusutés, Sen ahktiment traditionnel, qui consimtmit 4 tuer
nise acn consenguin tombéd en diagrice aveo toun ames demcendanta
niles pourtant imncoants, est une preuve inconteatable da cette
oature sanguinaire.

La situstion géopolitique de ls région depuis 1973 jusqu'au

01 Catohre 1990, jour du déolenchement de l'igression des
INECTANYI venus de 1'UGANDA est mussl favorable aux préparetifs
des agresasurs, :

Au BUEUNDI, bestion das la mejorité dea réruglés reandais, une
minorité Tutsi est au pouvoir et me sent touq?P:s mnenacde par

le courant qui a porté au pouvoir la majorité Rubw su RWANDA.

En UMM, les xéfugiés Tutsi parvieonent & me faire resruter
nombreux dens 1l'irmée Ugendaise. Dous le réglme IDI AMIN DaD4,
ils se distinguent par leurs oruautés léigendaires en exterminant
les LAMGTI ot les ADHOLI asngoro fiddles 4 OBOTE en exdil en TAKZANIE.
4 la cbute d'IDI AMIN, ils parviennent & rejoindre lu tandem
OBOTE~MUSEVENI. Encflés dans le mequis par MUBKEVENI, ila voat
sider celui~gl & la prise du pouvoir 4 EFAMPALA en 1986, & parsir
de aette annds la disspora Tutsl salt d4ji qu'elle dispome de

sa propre arméa au sein de l'Arwmée Ugandaise. Les organisations
militaire ot politique mont mises ea place. Dda 19R7 les réfuglés
Tutsi déaident & SACEAMRUTC (UBA) leur retour au Dayw par la
foroa, Les préparatifs sont miltipliés et les rscrutementa ae
font dans lea payw limitrophes et su BWANDL pour compléter lea
ranga des INEDTANTI.

La esnmibilisation des milieux internaticoaux sur le probléme
des réfugiés rwandals est accélézde. La gusrre médlmtique déjd
ooxmengéds par 1'Eal redouble d'aupleur pour démigrer le
Gouvernement Ewandais notsxment dans les milisux ocaidentaux
qui regroupent la plupert de noa bailleurs de fords.

Lez partisans de 1'Bni ccamsncent & désorgeniser 1'apparsil
économique et . politique du pays pour mettre en évidencs 1l'inca-
pacité du pouvoir en plase de gérer la orige winsi erébe,

tandis que dans la réglen du MUTAHL partigulidrement, 1'enne=ni
oerganise un banditisme armé qui we Tévélera plus tard Btre lm
reconnaissance ot un test de la capacité de rémation des services
de sdourité,
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Las Tutal extrém{stes qui volent approguer Le jour de 1l'attaque
dea INTEHZI-THEOTANYT gommencent & provoquer lud Hutu pour
dfalencher une guarre oivile qui doit gervir de prétexte &
1'agresseur pour {ntervenir en libérateur du psuple en dbsarTol.
Les sutorités Hutu de tout rang entendent dire que les réfuglés
rysndnls m'organisent pour rontrex Par im fores, mais lea servicea
oonoernés minimigeny 1'importvance de oatte inforaation pourtant
devenus valgaive. ‘Rien n'est dono Talt pour faire faae & cefts
fventualité Jusqu’sn jour da 4knlepchament de 1'agreasion du
pays par las DOOTNII venua de 1'UGAXDA 1@ O1 Octiobrs 1990,

e L'ésarnelle volonté Tutsl de domination qui ase menifeate chas
les peupledes de mbme soushe de la Téglon des Granda Laoe est &
1a buse de L'agression matuslle des INYENZI-INEDTAMYI.

e, Le Tutsi perfide et ganguinaire développe %puil des sidoles
une idéologle d'uns rase tutsl supérieure i laguells sppar=
tisnnent la domination et le pouvoir. De @ folt il refuse
acn intégratien dans ls populatiocn et cherche toujoura par
tous les moyens & mssujstir le Hutu pour regonquéric le
monopole du pauvelr qu'il s perdu guite & la Révolution
Sooiale de 1959 domt il ne veut pas entendre parler.

©. La Butu, naturallezsut nalf ot débonnalre, nu.aor.px-vn.d pea
engsoFe qus 1o falt wime d'dtre majoritaire ns le met pas &
1'abri de la mensge de la minorith Tutal qu'il sous-estime
4 tort en cubliant aussitdt son aosujovsiscensnt par le Tutai
pendant quatrs sidcles environ eans pouveilr s'en défeire.
O'est dons sur qette insonsciesce séowlaize du Entu innofansif
qus le Tutsl fonda 1'idéologie do sa Fad@ supérieuxe
predentinée i doninar san antourage.
Pant gue 1 majorité Butu ne parvieat pas 4 impoger constamment
son droit de lsederahip en tant qua najorité de menidrs 4
cagaer définitivemsut la yoloaté de domination ce la pinorité
antel, 11 o8t potusllsnsns impoaaible de prévoir la fin du
gonfiit séoulaiwe ZTuksl conkre Hutu.

YY., DEFINITICH EX @EICEEN e LYEA0RL
A, DEPINITION TE L'ENL

L'enneni se subdivise en deux catégoriest

« L'ennsmi prinsipal

- Lee partisans de 1'ennemt principal.

1, L'Eni prinpipal est le putsi da 1'intérieur cu de 1textérieur
estréiniate ¢t nostalglque du pouvolr, qui n'e Jamais Tegounu
ot ne rscoonalt pas snoors las rhalités de la Révolution
fociale de 1953, et qui veut resonquérir la pouvoir au BVANDA
par fous les mayexs, ¥ goompris lee srmed.
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2. Le partisan de 1'Eni est toute permonne qui apperts tout
gongours & 1'Eni principal.

IDENTIZ ICATION DE L VENNEMI

Y,'Bni ou son partisan, qu'il soit Ewandeis ou ¢tranger, de
1tintérdiewr ou de l'extirieur, est recondi notaument par l'un

de

8 satas cl-sprdst
prendre

leg armes et sttaquer le Rwanda

echatar dwy srmas pour les aowbattants ds 1'Boi
cotinar da 1'stgent pour soutenir 1'knd
appuyer matériellument 1'End, wous n'importe quaelle forue

faire da la prepagande

favoruble & 1'Eni

offectuor des recrubements au profit de 1L'Zni
ae liveer & l'intexication de 1l'opinion publique par la

propagation do Tuseurs

gt feusses informationa

se livrer 4 l'espionnage au profit de 1'Eai
divulguer lo secret militsire au profit de’l 'End
dtre agant de limigon ol pasdsuc au profit de 1'BEni

organiger cu se livrexr

i des msates de tarrorisme et de sabotage

pour sppuyer 1'astion de Ll'Eni

arganiger ou provequer

dea révoltes, des grives at dfsordras

ds toutes sortes pour goutenir i'action de 1'Eni
refusar da combattrs 1'Enl
- refuser de matisfaire aux réquisitions de guerTe.

Tea cpposunts politiques qui veulent le pouvoir ou ls changezeat
pacifique et démooratique du régime politiqua actuel au RWANDA
ns sozt pas 4 confondre aved 1'Eni eu les partisena de 1'ennemi.

LES MILIEUX EINFII

1, Groupes socigux ce rocrutomont
L'Bal et ses partisans co recrutent asgontiallement parzl
les groupes soclaux suivanta:

2.

- los réfugide Tutal
- la HRA

- les Tutsi de l'intérieur

- lgs Butu mécontenta
- lea sens-egmplolis de

§

du régime politiquae en place
1'{nt&rieur ot da l'extérliour du Ewnnda

1ses ¢5Tangera marcids aux femmas Tutal
lea peuplades aile-hamites do 1a égion

- lea criminels en fuita.
Leg milioux d°'aotivistes

Lag mativigtes Eni ge
nilieux suivantat
1) A 1'oxtérious

Les Tutal vivant

= en UGANTA, ol le

rengentrent principelenent duns les

Ot militaire et politique Eni est

s installé et d'ol ='opdrent seo sotivités.
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=~ au ZATRE, ol se trouve un noyau solide Eal au niveau politigue
et financlery

~ en BELGIQUE, ol est inatwllé le burean Eni de coordinstion
en Furcpej

= ou_ BUIBSE;

= en ALLFMAGNE}

« au CARADA;

- gux UBAj

= au BURUNDI, ol se trouve la majorité des réfugiés Tutsi, et
ol le régime pali*iqua leur est particullirement favorable.

Quelquas-uns de qaes Tutsi sont mime parvenus & s'infiltrer
dans certming organiemes internationaux comzs fonotionnairaa
dont notamment 1'OUA, la BAD, 1'UNEBCO, la CEZ, le PHUD et
qualques asszociations de défanse des droits de 1l'homme.

2) A l'intérieur =
Lag milieux ol se rsnoontrent les extrémistes 4 1l'intérieur
du pays o
= les milieux religleux
= leg professeunrs
= les milieux d'affaires
- les sonss das déplacés Tutel ds 1959, plus partigulidrement
les gentres urbains,

III. SITUATICN ENNEMIS
;}'{ QRO ANTSAPION POLITIQUE ET MILITATRE ENT
L'organigation oi-apris se limite uniquemant aux organes et
fornations mupérieuss de 1L'Eni,

1. Les organas

4. Le ao ]
(1) Attributions
= Crganes supriéme du Fr2
-~ Blabore les lols régiasant le FFR .
"= Définit la politique ot les orientaticns mur tous
les ampeots de la lutte,

{2) Qompoaition
= Les mambres du comité central

« Les Teprdsentants réglonaux

- %49 raprdgeniants de ia RFA

Le noxbrs de représentants régionaux st de Tepriassatants
de la BPA varie en fongtion des circcnstances au

noment de la smession du congrés.

b. Le gomité central
(1) Attributions
= Remplit toutes les fonotions entre lesg seseions

. dn congris.
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- Prand toutes les décisiong ou mesures, ocelles=-ci
davant Otre ratifiées, modifides ou annuldées par le
songrdm 4 ma plus prochaine seasion,

(2) Gomposition
. = Le Président du FFR

= Le Vice-président du 7FR, en mnime teaps Chef du
Haut=Oommandement de la RPA

-~ Les ocmaissaires (minigtres)

= Les direateurs

- Les présidents réglonaux

= Les mambres du Haut Commandement,

0. Lo Haut Jommundement de la RPA
(1) Attrivutions
< Hesponaable de la condulte de la guarrTe
- Elabore la politique, les prugruﬁla-c at les Téglements
gongernant la RPA, conformément 4 la ligne politiqus
du FIR. s

~30cqupe de la planification at des affairTes opération=
nalles de la RBP4 .
(2) Cazpesition,
(1) Varisble ec founotiocn des cirxvecnstancaes.

d., Le conité axdcutif
(1) Avt=idutions ..'-
- = Ext l'organe exéoutif du congzds at du comité central
« Exerce les fonations du comité ceatral quand {1
n'est pas posaible de réunir ge deraler.
(2) Qomposition ]
« Le Président du FF2
« Lo Vice-Président du FFR et Che? du Haut Commandezment
= Lo Coordinateur sn chef
= Les Ccamissaizes (ministres)
lLes meabres du Haut Ocmmandement.
s Lo Comité de nomination
(1) Attributions
« Homme et contrdle la disgipline des CommigemirTen
eF Dreotours
- Lpﬁz-cu" les nominations et lds mesurss disciplinaizes
prises par les comnissaires ot les dirsoteurs i
1'égard de leurs subordonnds.
(2} Qomposition
= Ls Préaident du ¥FH
« Lo Vics-Président du ¥PR
= Tools Commisaires désignés par le Président.
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2. Laa fonctions
fa Lo Prhpident

Qe

- Uefigide log rfunions du congrdg, du comits central et
du gomité exdcutif

- Coordonopo ot inspeato lea diffironts organes du FeR

- Coordonna las activiths relativas A la' guaerre, en ¢cllae-
Yoration avec le CheZ du Howi Copnandemant

EE_Yine—Prdeideut et Chef du Haut Command emant

~ Asalate la Prisident

- Préside les Téunlous du Haut Command sment

- Elabore leg plans militaires

-~ Eat responssble de la conduite des Ops de la EPA

- ¥n gonsulvation aveas le Hauk Commandement, procdde awux
promotionn, démissions ou ratraits aw sein de la [PA.

1,a Commigsion rolitigue et de mobilimation pooulaire
- Elaboro los progromamad politiques pour 1m mobilisation

papulnrire

- Organisa les PTOgCOmubE d'fducetion politique ot du plan
wa dévelaypemont

- Mcbilige las moyens pour 1'effort de guerre

- Recherche et mobilisza lesa moyena pour soutenir laes
fanilles doa combattanta, a¥ plus particulidremant lss
vauves, orphelins ef putres cas sociaux.

Coprigaicn o'informasion st ds cecherghe

- Aspura la puplisith do la lutga dang lés opne-nédie

- Assure la recherche su= tout aspact da i Tutsta et our
toup leas aspects de 1o socifth rwandamiss.

pggg}egggp'ian arfaires Aoonomiguzy
gacant dep fonds

- Tmganige laa proOETAmmes d'pcor?

- Organipe les nrojuts de produstion pouvs prohanil LR
guarra

- Tlanore lsp futurs plens 4conomiques du RAANDA.

Gomolanion nour moDrﬂviHionncmnnﬁ_yﬁ_}gLEgﬂiﬁniﬂqg

— CorvrTallsz les basciaa da La gusma g3 lsm pooiiofal®
- grganiga le ~rangporys et goordonza la Tophelauo.
Somminsion vour la diplomatie

- Initie a% courdsanc LeA ac=ivités diplomatiguec.

Commlsgion oour len fiannces

~ Largo.T et zarde laa fooin
- Taillo A M'unilisux lom rntionrello dee 7¢7.13
- Contrbdle tous laa foncs du FFo.
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3, Lea autorités du PFR
a. Zag nutorités supérisures

- Prégidents Colonsl IWNYARENGWE Alexins

= ¥ice-Préaident/Chof du Zaut Commandemant: FAGAME Paul,
agoiatd par:
- BENCN
- WIUCUTEYE
- BISERUTA ,
~ MUTURANTAMBO ('ju{ )
- I0IO
- GASEUMBA
- KAFA .

- Qommisaaire chargh de la poliftique et de lm mobiligation
papuwlaire: RUTAMEMARA Tito
- Commiusaire chargéd de l'informotion et de la raecherchei -

- Coamipamire chargd des affairas Soonomiqueg: NTARE Simon

~ Conmlsgaire charye da 1l'gpprovislonnement st de la
logiotiquer Dr RWAMASIRARC Eazile

- Uommipsalra ohargh des £lnances: (fme Alolsea INYUMBA,
apsistée mar: CAETMA Gérard et MUEAMA

« Commigsalre chargé des mffaires diplomafiquest

MAZTIPAXA Patrick

Coordinsteur an chef du aabinet du Président:

v MUSONT Protais.
=
" b. Las Tireotaurs at les eBgistants
// A\
v (1) Commisnipn politigus et de mobililpation populnire

- Directouwr do la mobllimgtion nopulalre-
MITMIAYTEE Claver

= Directour dea affalres fiuinines: BWIZ4 Conala,
assistle de Clcile M.

- Directour das effaires de la JeunamsesTEXT.GA Angal

- Directeur do la mobilizatian cdu mutfirialr TAMATT

= Tirecteur du bien-Atre soolaliTARUPETWA Teddy nadsth
de UMUTILGY Zranol.s

- D.rect=ur du recrutement pour 1'arwce af dem partizans
cw RUDMIUSHA

- Dizectaur de 1l'éiducation pelitlouer NYTHAWITMAM.
Christine.

Qomminaion d'information ot ds_rechesrahe

- Direqtour do 1'informetiont EUANULA QOacar

= Dimacsowr do la reachexche t XIMEMYI Alexondre.
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(3) Conrtgaion des mffaires fconomiques
— Dirscteur de l'acaroisaosment des fondst RUJUGTRO
< Directers de la production: NZUBITO Emmanuel
= Tircctour <e la plenificationt TAJEGIILAXWA
 Asmistentst = DT KABAYIZA
- MUBEIMMARWERT David
- SEBATAST
= GASANA E.
= MUGOREWIXYEZA I.

i o

b e

gy

(%) Comzission de 1'approvisiommamant et ds la logistique
~ Dirgotaur da 1l'approvisionnemsnt; EAVANURA
- Dirsetour du trennport a%t de la coordinatfon:
¥ALTrEA, assistéd par MUTENTR,
(%) Cumnlonion de 1o diplozatis
= Dirsciour pour AFRIGUE 1 QVAGASORE
- Dirsctaur pour EULOPE 1 BIZINURGU

= Dirscteur AMEAIQUE du Nord:iDUSAIDI,

B. UBJECTI¥S, MUTENS ET HETHODES ENI
1. Ublectif
L'cbiocti? de 1'Eni eat de precdrs le pouvoir au BWANDL et
d'y inataller ua nyatdme politiqua de ason choix.

2. Moyens et méthodes de 1'Eni
2. Ptriods prépacntoire da la ausrre

La priparation de la guerre par 1L'Eni s'est caructérisée
par deoux actionat
- Actlon politiqua
- Action militaire.
La guerre a 6t& préparie minutisusanent, depulis longtempa.
Cepandaat, l'activiume Eni £’eat anoru depuls 19P8, apris
la aong-ds mopiia! des rAfusiés rwandais ten., ea 1087 A
SACRAMENTO aux USA.

Sl et m o= - - - - =y T TOASTAT ST ST AR o D e S

1) sctlion volitieous
Au cours do le préperation de la guerrs, l'smction
politicue Ecl & visé trods obi-atifas
= scnaibilize> L'opinfon internatiorsnls 4 la cause Eni
- senaibiliger les miliouxz dos réfugliis Tutal et sea
congirdros, y comords gertaing méocontents du rébgime
= digerdditer A l'axtirieur lu régime pollsiqua rwarda's,

(&) Action End & 1'extérisur
Fouw La sensibilisntion, 1'Eni & multiplid dea
olubs de rencontre et de réflexion ailnsi quo dea
Journaux et dea amsscciations ou'turellams. Cas
engociations ont sangidblazment opdrd on Surone at
en Aafrique du Nord (USA ot OANLDA):

D
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nctanment en organlsant des aonférsnces pour attirsr
1'grtentisn dy l'opinlon dea pays occidestaux su= le
sort des réfugifa Twendais et sur lwo violation des droits
de l'homne par la régi=me politfque au RWANDA, Les Journaux
4ditie suc geg a3gdclations traitalent surtout de la
sttuation malheureusa dos céfugils ot de la mauvalae
politique, sous tous sea zapects, du régime rwandeis.
Tani o6u journaux, l'on peut olter notasment:
- INPURUZA, &dité aux UBA
- INFDPANYT, Gditéd op ALLTMACHE
- LE PATRIOTE, &dité auw BURUNDI
- EWANDA RW'EJO, Adité en UGANDA. y
Dans ga anmpagne de mensibilisation, 1'Enl a pu recruter
quelques anciennes autoritésm Eutu et d'autres Hutu
mnécontants du régice ao vun de dissimuler 1'étiquette
Tutsl de lewr palitigue bégbmenique ot ainel gagnoer ded
Eutu 4 ga causa,
Furalldlecant & ces activivés oulturelles, les activistes
7ol ont multiplid les visites dana des camps des rhfusiéa
pour ley senaibiliser sur leur gituation pracaira, et que,
pas conséquent, ils daivent rentror dans leuc pays
J'origins par toud les muyong, I'inalement, cette aation
de wennibilisativn B'est comcrétisde par la crbaticn
vers la fin dos annfes 70 d'un mowuvemsnt polltique
dfnomwmh "RANU" ow “Rwondese Hationul Urion” qui s'est
raceforat dans la suite en "FLRT cu "Front Patricticue
Twandgie®,
Dar ses scktioos, L'Eni est parvesu ou aoyzutage doo-
pouvoivs des pays axis spéoizlement veloins, nour Lles
sowrmer caontre notre payn. I1 est musel prrvent a
dese=bditor le pouvolr oa plaace aupxda dem pays azig ot
orgontmmes inverncticnmux bailleurs de fondem, on 1'ocous-
aent de vlolation dos draits de l'homme af ©~ mauvales
gestlon. ’

Jotien Enl & 1'intérleux

Tes sctiviatos Bt & L'oxtéricur (tolent en relation
avoe las actlvistes 1o l'intérieur. Los activiates ce
14psé=iour ont vigd cssantlellanont deaws oo ectifad

« gsenaidlilisger ot rucrutor das partisane

-~ miner lo r&ginme politioque en place.

3ian cue l'cn me pulese pss ostimer 1'importenacs des
pertissas Ent As l'intérisur, 1l'objectif de sorsibllisa=
slon et de reorutement a (té atteint, ot ces nctions Erd
con%tinvent, veslsaa
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Lo minage du régime politique, qul = bien réusol, o'est
aaractérisé par la "paralysie de dl'apperail politico-
adminintratif® du poys. Cette paralysie agt le rdouLtatb

da la corruption et de la subornation de ocartoinsa

autorités politiques, sdministratives ot iudicinirea 3
tous les nivaaux.

Pour oe faire, las aotiviates ont cherché & tout prix &
nouar des relavions d'amitid avec les autorités en
wtilisant doa cadeaux et on offrant des facilités de
participation & lsurs soeiétés commeroialonm.

T1 guf?it d'6voquer qualquas noms d'aotivistes ot de

lpurs entraprises commerciales pour ms rendre ooapta

juaqu'd quol nivesu lae autorivés politiques et ednipie-

t-atives nvaisnt Até "phagocytdes”, L'on peut glter

notamuents .

- KAJEGUEAKWA Valens mveo les entreprises ERP, CORWACO,
SOMEVY et BACAR

- QWIGARA ;issinapol aveo ses Etablissements

- MATINMEET Silas aveo les Entreprines BORECAHERUVA,
BOGETTI, DANTMO, BOFAT, ©tQ...

-~ SISI Evariste avaec acn Etablioasments

= SZOERA Antoine

- MiXUZA Bartin aveo RW.MDA FOAM et AMEGERWA

- MUT/NGANA avec VOLTA BUZLR

- TOLTIW

- EYDRORAT, etC...

Tag autoritén ninni phngooytdes, lea activiatas vol eu

1s ckamp 1libre pour ee livrer & lsurs actlvitéc sone

f<re inquili.c..de En guisoe &'exoople, Qoo qunlouas falts

potolres dng sotivistes scot rTapthe Llmpunia, souveny sous

1a bhndéiotion ds owcteines autoritiést

- srovocutinn de 1'autorité par choatega st nropagation
de Zauesaz informa%ions dans luquolle MAJYL.. AERE Silas
ot EAJECUMAZWA Velens dtolent pr nade matiTen:

- dinslpaticn dv patrimoins national, nokenmensy
. yar coun dnormes crfdits pris dang leg banauaes, non
inventis sur place 0% non romboursiést
. por la provacation de la failrite das entreprises
nationssey, Le8. & wenoowvmig de la COAALD pour
foiwa “omber la SPTR ou ds L'EDP pour falre tomber la
FETA0RWAN DA

I.l/"‘




~ Attiger les hainea interindividus et interrigionsi

- Détournecent de L'opinion nationsle du problime

echnique vers le probldmse socio-bocnomique antre les

richee ot los pauvros) ;

- Interrentionnisze dang 1'adminietration publique et
Zans la Justice nour cbtenir deep faveurs et privildges
au profit do leurs protéghe ou partisansa.

(2) Action militairas

T'objectif de l'motion militaire Bal a adonsistéd cdans la
conmtitution d'ure foroe arabo de capacitd oupbrisure A

gells des FAR, pour 8tra utilinde & la conqufite du pouvoir
aul RWANDA.

Los Rwandais, réfuglés et (migrés ont toujours falt partie
des Forcos Armbes Ugandaisos jusqu'mux échelons de
commandement, asoug tous les régimes politiquos qui se soat
succhdbs & EAMPATLA (IDI AMIN, OBOTE ds retour au pouvolr ag
MUSEVERTI) .

Les réfugiés rwandsis sont entrds en messe dans la MNRA de
MUSEVE'T an 1982, Dds 1988, aveo 1'acorcissement de
1'activiane Eni, le recrutement des Rwandals dans la NRA
a'ent intennifil aves der recruss qui pruvenaient prinoipa-
loment des Comxunes MUVUMEBA, RGARAMA, MURAMET, RUEZARA,
MUERSA et GITI afnsl que des centres urbaing gurtout les
Yilles da KIGALT et N{ABISINIU,.

Zn 1990, 1'Enf = organisd un banditisme arcé mu MUTARA &

partir de 1'UGANDA pour piller et rocomnaftre la réglon;

Juaqu'au déolenchemsnt da la guerrs, l'autoritéd rwicdaise
croyait 4 un banditisme ayant pour goul mobile la wali.

Dés Juin 1990, 1'Zni a pripard l'instelletion [“un oentra
d'instruction zmilitni=a & MANTHEMTRA dans la Prxe Hetior 1
da L'AFAGERA & 1'iasu de l'subordi%d rwandalr-o.
Pacviods da la miorTe
Apmde lez préparasifs tela que dicrits ci-hent, Le C1/10/1550,
L'%el a lensd w. artaqus armde comiXe rotro paye d partir de
1Y U3ARTA, ec pasment par XACTIUMMA., -ub 2 conginum < aon action
nol:ufoqua,
Au déclonchement de la guarre, 1'Enc. aspicalt practse le souveir
par leg armes dans log plus brafe délafa. Avec 17 dvolwsiion “a Lo
suerre, i1'Epi a comstaté 1'&ahen d'ume vletolws raplde 2% 4
chang! cortaines ¢e sag méthoden. Alnel aux polnt ds Tue de-
morens at mfthodes Eni, I ‘on peut mivdivissr ls pirdioc~ co la

@uiorre en domux phassst
- Paase 11 du 01 Oovobre 1990 & mi-fvril 1997
- Phane 't de Avril 197,

.../I’-l
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(1) Premifrs nhase
Ta prozidre nhese, au niveau militaire, qui va du 01 Oct 90
Jusqutaouw dbbut avril 91, sa conarhtise par des progbide An
coaobat d'unme gusrre ¢lossique, aveo objeotif d'ocowper le
“orrain. Au point de vuse objastif, cetca‘pha.us paut Otre
subdivinéa on deux Ltapoo:
- Stave 1, du 01 au 20 Uotobre 1990
~ TStape 2, du dibut Hovoabre 1U%0 A mi-Avrii 1991,

(=)

(»)

Ztaopa 1

La premisrs &tape va du 01 Ootobre 90, date du déclenche-
ment de la guerre, au 30 Qotobre 90, dato du refoulsmect
de 1'Eni.en dshors ds naotrea territoire. An cours de cette
&topa, au dfclenchemect de la gusrrve, 1'Enl comptaelt aur
vce vigtoire rapide; pour 1'Enil, o'étalt uns guerre-éalair
qut devalt le portar su pouvolr gans partags au RWANDA.
L'effort Enl é4ait concentrd oa un asul axa: MUTARA-
RWAMASANA-ETGALI,

L'attaque 21! a été oclassique avao des groa effectifs et
de grog moyons. L'offsnaive s'effeotunit en plusisurs
phslanges. Par exempls, pour agouper GABINO, L'Eni a
attaqud avoo snviron 3.0C0 hommss en deux phalanges de

de 1.500 hormes chagura,

Stana 2

La deuxidme 4tape va de début Hovembra 1990 4 mi-Avr 91.
L'Sni a 4tirh le front, de RUBUMO Jusqu'd GIEENYI, en
sepéraat qua leas effectifs réduita des FAR ne pormetraient
pas d'y folre face. Una yartie de 1fEni qui verait

d'dtre refoulde du MUTARA n'ost digpermdée dens la Paro
Mational do 1'AFAGERA, Los Porces Avmbées Ryondalges ont

di pooavidor su rutigsage de tout le pard.

Le 03 Novembre 1390, 1'Eni, tout an maintennczy le front
du MUTARA, & cuvert la fromt da 3TUMRS,. en roulart percer
pac GATUHA ot EANIGA. .

Au cours de Jonveir 91, 1'Eni & cuvert le froni do
SUHENGERI, Il edt parvenu 4 coguper la fordt des voloans
et A affactuer le 23 Janvier 1991 un rald dans la Ville
da RUILDIGEHTY qui & mboutl & 1'ouverturn de la Urimoa de
QUHENGERT pour libérer et eoportor quelgues prrsonnfers
pulitiquos.

Au gours C¢a la mfme péricde, 1'Eni menaqait 1z Ville de
CTSENYT & pastir du 2ATME (GCH4A, zons des volcana). L'Bni
a &%d dAlosd couplitement des woloans en mi-Avril 1991.
Afnsl, il n'ocaoupult auauno partion du tarzitoire
agtionat.

l.I/III
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(2) Dauxidme vhasa

;&“duuxiéme Phage de la guerrs qui débute avea la mi-ivr 91,

90 caractérise par la glerilla et une intoxication plus

accrie de l'opinion nationula. Ella corraesponr,au RWANDA,

aved l'avénement du wuluipartisme, ocoencTs pDar la promulgco~

ticn de la Conatitution du 10 Juin 1841,

AU cours de cette deuxidme phase, 1'Eni mdne une guerrs

d'usure, i1 compte sur le pourrissement politique intérieure

et sur l'affaiblisseaent de 1'éSconomie nationmala poun

parverir i aop objectif. Les mbthodas da 1'Eni sont bien

dtarites par des sctes suivanta:

- harceler les FAll ot lm populgtion frontalidre pour les
cdcouragar

= provoguer los ZAR 4 partir de 1'UGANDA pour lea amanor A&
répgir et entrafnar aimai la riposte de la NRA

= mener uno canpagre d'intoxication, & travera les journaux

= arprocher los FAR pour soutirer des rengcignementa at les
démob: _iser. Par la méme occasion, e¢ssoyor d'obtenir don
militaires des crmas et munitions pour daog actions das
sabotage et de terroriama

~ infiltrer les partisans Fol au seiz deg PAR lors des
recrutansnta ou prr intaxication

= infiltrer lea past.. pelitiguss pour lés accnmer A difendre
la cause Znl

- attlssr las diesensiona sthniques et rfgionalen Dour aboutir
4 la guerrs ¢ivile et asux déeordran

- no%ivar le barditisme ormé

= créer un vide du pouvolr ez rscourant aux sot. : 11licites
0T torroriat.s visant A 1'essasnoinat des autoritia et le
renverssndn® ces instivutlions Ltablies

- opdzer divers actos de pabotaga of ' rugnesinatu,

(1) Lem mayenc yolit!nuns propraments dits
L'kad o dbpleyé des moyens Mumedng of matériels importonte.
{2} Moyepe Muwmaine

Zuk hommes o recTutent essentiellement au sein ds 1n
dfgepore Tutsi o) se rosrouvent:

= Z¢s profaszeura d'universitén

- ¢85 fencticunaires internmatiunerx

~ des gracds tcmmes &°affaizag

~ den dtudinnts davs difflrentens univeraités du monds.

A cotte 1ici2 aom axhouative, 11 fauh ajouber lern pariie
oons de 1'intérisur et les consellloras 6tr ~gers.

o-n/c-a
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(b) Moyens matéciels

Ta plupexrt dae mayens utilisés par 1'ind pour son action
politiquo sont médiatiquent

,~radipdiffusion par émeiteur propre {Radio MUHABUA)

~ lg radiodirruaion et la té&lévisfon plﬁ Apetraura des mutres
= leg jourmaux propres

- les journaux finunohe

= ler journsgux sympathisants

- les oonférenced.

A 1l'intsrisur, certaina journaux, de par las idfes qu'ils
dsvaloTpent, soat pro-INXOTAWYI, algon provrae A 1'Ead,
d'autrsa sgnt infiltrés ou finanafa.

A 1textérisur, sont fditéa boaucoup de Journaux propres d
1'Enl nu pro~DTCTANTI, de par les idéss qu'ilo véhiculant.

(4) Movear milituires militaires provremeat dits

(a) Moyens hunaina

rs

N

Au dfclanchoment de la guerre, 1'Emi était eatimé 4 eaviron
10.000 hormen, conposts de militaires lmsus de la NRA et

d8 T 'Tues hAtivewont formées & NAMUMIMURA. Lea deux
pranters mois, 1'Znd & subl dem pertas lmportantes at a
céouvert Le centrs d'instruction militairs de NAELV.LA
nour former ce nouveaux nilitaires. Ahinsl lvs recrues ont
commancd & nrflusr do plualeura pays, 8t purticulisramsnt
da la TANZANIE, du BURUNDI et du ZATYS, Malgré e racrute—
heat, laz offactifa ont contimné A diminuer jusqu'd mop®
betnillons, Lo offectifs vionnent <'8tre relevic i\ troize
basalllerna. Au déout, un bataillen cosptal% enviren 450
“ommea. Actuallpzenb un batalllon compia v °.0 4 ICO howmues

mviran,
7o début dep hostilités, la formation milit..co ot politicue
dus hommap Atalt 41 . Aotuellsment, colte Iirzaticz eat

Fe rabaig. Lo Aiaoinline gat maintocue pluc pux le force
c.e par motivation :

Taveng npencieln

(-} Armoment
- ¥usils MATACHNIMGT comme armes imddviduellee
= Machin Gun
- 5on, YUY, 75 et °P am
- Mi oguacruples
- Eituhng 37 m
- IR mttiple 107 ma {FOTUSEL)
- IR Yadividuellece
- Miggllas Solenir (B 7)
= Mor 60 ot F2 mm
= Minec ATK, de fabrication belge of russa.

’
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Héme volonté politique avea une méme idéologle politique

qu'est L'hégémonie Tutal

Domination de la presse intérieure

Exploitation des dissensions régiopalistes su EWANDA
Dozination des milieux religieux

Agads feoile aux docusents officiels rwandaias, mime mecreta,
guite & la préssnce des partisans Eni dans toute l'sdministra-
tion publique

Présence des partismans Tui dans les différents partis politvique.

Busads de la guérills & rsoverser les régimes politiques dans

différents pays africains, os qul recforoe la motivation da
1'End

Prédominancs des partisaens Eni dang les pilisux d'affaires
Coasciscae de L'opiniocn internationale sur-la retour des
rétuglés dans leura puys d'oxigina,

Leas plus importants des atouts Eni sonti &

1'appui inconditionnsl du Gouvernement Ugandais

1es digssnsions intérieures et RWANDA

1a présence des purtismns Zul dans les partis polltiques st
dang 1'sdministration publique.

ﬁtoutg ailitaires de 1°Eni

Appui {nsonditiocnnel de la NEA

Ingocensibilité du mmnotuairs Tni situé en UGANIA

Iniciative dans les sations militaires

Non nécessité de grom effsctifs pouT opérer

Large poasibilité de reorutezent (i.e. en UUAEDA, HBURUEDL et
TANZAHIE)

Bauvegerds facile du moral das troupes, las pertéa n'affectent
pas besusouny les howded du fait qu'ils ne se aonnglssent pas
Bauvagarde r?nu.- du sscTat, du feit qua les homxes Do 68
connalsgent pas entrw eoux

Entretien peu anéreux des troupaes

Pas de devoiras moraux des Chefs envers leurs mubalternsea
Gamme large de formations spécialisbes dans la guérillaj 1'Ead
fait appel & plus de proabdés de combata

Rbsean de rsuseignement extérisur et {nsérisur peu colteux

st eificace

Canfiguration du terrain favorable 4 certains endroits et
meilleure counalpsunos ad terzain, gusrtout au MULAHA
Population favorable, surtout mu KUTARA, ds part et d'autze
de la frontiidre.

Les atouts militmires de L'Eni importants rastenbt

.1'sppuw! ingomnditiomnel de la HEA, at

- 1'4inmguuspibilité du sanotuaire Eni situé en UGANIA.

3 rn-/l--



2, Les falblengag do 1'Eni

a. Yuidblazses palitiques
- Hoptilité de la mrjorité de la population rwandalse et
Jgandaise
- Dépendanse sagrus au réglas de MUSEVENT
- Maasgare ds la populaticn oivile
« Qontradistion entre lus objectifa déclacés et les actions
neandes.

A tigtre de rappel, i1'Eal au déalenchement d¢ la guerrs,
exprianit sa volanté d'instaursr 1a déacoratie au RWANDA

et Tésoudre le problime des réfuglis rwandais. Les agtiona
prouvent plutdt le gontraizre.

La feiblesse Eni la plus importants reste 1'hostilité da lm
majorité de la population rwandaise of wgsndaiad.

b, Faibleauus pilitaires
~ Effectifs ot moyens matérisls réduits o

= Formation militaire tronquée i

- Hanquas de gohésion wuite i 1'hétérogbnéité des hommea

= Disaiplins et motivation en balsse

« Oonscamation de la drague

« Rsgours & lm sorcellerie

- Hostilité de la zajorité da la population ugandalae at
rwandalise.

Lea faibleasas las plus izpoxtantes m@cats

- Las effsotifs st moyena aatériela rédulte

- L'hoatilité de la majorité de la populatiocn ugandaise €%
rwandsise,

IV, SITUATION AMIE

A. EITUATION POLITIQUE
1, Avant le déolenchemant de la guerrs

« A la vellls de la guerTe, ia situstion politique dans le pays

était marquée per lm paralysie de 1'appareil administratifl ot

?’m\‘: gsulte & la subormation et la aorzuption. Eo effet, dans
le cadre de la préparation de la guarTe, les milisux d'affaire
Tutsl ont sciemment phagoayté et evauglé les autorités par de
cadeene divers pour ecauits intervenir dans 1!gduinistration
publique (interventioonisne dans 1g nomination das cadres st
dmns lé travail des fonotionnaires de 1'Etat). Ces manoeuvresd
n'ont pes été malheursusesent démasquées. Les cas da MATTUMRE
8ilas ot KAJEGUHAKWA Velens, 51BY REvariate, RYIGARA Assinapel
MUTAHGANA sont oités comma exsmplan.
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Gurtaiaey autoriién Etulent deveauwes irrssyonsublse ¢C impulusactes
6l d'putres fulsaient objut du provesutios par dus axirimistes lutul.
o cas Ce TAJTEGULUCIL Velens avoo Lo esundola do GIDENIT eat le

Plun rlagrante.

Lo pirobldme de rigionaliuma est attiad en exploitent cortaing raits
fortuito, c'oat eindi gque certmins accidanis wmortels 6telént
inturpratés oomae dus casassicat_ politiquoc.

T.ea manoauvres sournolges de tournmer lo psuple conire Ja pouwreir
avaiant 85 azorolbes. i

T.3a déglersations de EAJESUHANWA eur led cutégories scoialaes a
savoir lea riches ot les pauvies na visaiout quo os bui.

L'4elosion Zu oultdoartisue dsae la paye lors de¢ la dbclarstion
cu Primidant da a Dépudligue Ly 05 Juillaet GO avatt provoqud ded
rleations tirddea de 1ibérallems poulltique,

La twep de confilapcs dacs la wo’ftuique d= Yon volalrr--o vt curtout

e L'inmennibilind dunma atT

Le mromezae 49 1TJSE
péTagiie Dukyi & sertiv de LPUGEADL a conduly mu wanque de Tohvo=
vt

yancs eT o= glairvovance mnlgré le climnt d'insdouriti gus la
founildire asmuane, notement au MAUTARL,

LY vizglte du Pape JEZAN PAUT YT wu début du mois da Eaptmable 1440
avait provoyué dag rumeurs é'inflltration cus riMugiia, co walalse

A aubeiptd Jjusqu'd,la veille do la guerTo.

L'Ltacromla du vey: dorirés par lag howmas d'affalra:n Tutal Grultl
tran ahangelmmte.

Cavte oituation Sconsmiguu pweouire o A58 wgmevde peo des Tuillites
ot Daguansuts siwulas des satTenrinsu, oF Lo sabotaze doy

. - m - saad - g . 0 . e ooy TEAN - ive
i Gl JoE DR E bR ool | owrilote, ey LR

Curd Mt LU RIINT.Y W A UL ARE S T VT el S AT S

b ave  Llesudpiang Atal v duvenus Caal S

Lag e

. s oowelepue % du ThHldphens, €Aliw o fas

LR Ya o caeflith Glouuuriy Leg deouwsnta Gy voyage (Wasiepusin,
la cor o de -a CESGL):
« oota lisduon MTUUNTAAMERALL pexr Nun.
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2, Evoluticn
0. Promiore phase: Ju 1 Oct 90 4 wi-Avril 91
- Au momont du déclerchecent da la guerrs, le Préslu.ut de
la République était sa visite aux UBA. Ls Gouvernemont
n R pes pu 8tre actionnd pour errfter lon magures urgesntos.
C'4tait la confusion totals. Auoune déclarut*on ofricielle
par las hautes autorités pour informer le peuple st le
mord4® pur cetts attague. Il a f£:1lu la retour du Prasident

da la Républiqu.a la Q3 Cot GG pour *'“nnqu.._ll“.nur un pou
la mapulatien. '

- 10 climat do panique ast er¥d dona le puys aurrout par
la guorre nnychologique aavacmment orahestrée par 1'Eni.

- L'gutarité gut limiter & teaps les dbéLordementa &
l'iptarievs 2u peyd gul rigqueit une guerre oivile. La
population est mubilinde derricre gus FAR pour défendre
la puys.

- Le maxathon diplomatigue effectué & 1'étranger par le
Préeident du la Hépublique pour expliquar la situation
et deapo:dler 1'aide pour fauirw face 4 1'agrossiorn,

Lo BELGIUUR purtenaire priviléglé de notrs pays refuas
de nous gypprovisicrnuer et d'honorer zdme la commande de
nuitiuns puguéoe avant la guarre.

- La HWANDA prfine lea mégooclations pour régler le conflit
et le probléme des rdéfugiaa,

- Cuverture vers L'ECYPTE ot 1'APRIQUE LU 5UD pour 1'appro-
viaicnnonsnt <du matériel de guerrs.

=~ Le 5CR et mime noa Ambussacdes s'avirent insfficaces.

Les efforta déployén ont abouti au changemant d'a.titude

dns pays AtTangers envars notrs pays.

- L& prograzms 4d'ajustemsnc etructurel dimarre
- Les négnoiationa pour L'arrd: dga hostilitéa ge poursuivent.

= b. Douy=dizn phaea: Do mi-ivril 9 Juugu'an’ourd'hut

— 1. QUANDA iavite nas mz-aseguTs de c.bposer lau armes 9%
A psrticiper aux dibets damvcrssclquea.

~ _uva conditiona fcenomiquee ne se gont pms améliorées
aplgrd le Dii. Ellss oontilnuent 4 so diéterlorer nurtout
i cauge de la guerTe.

- Pendont cette période de transition, on a.sais"a & la
dilution da l'autoritd nu vrofit des leaders des partis
politioues nalseactao.
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La paralyaio fe L'appareil administratif et politique
devient flugranto. L'appamreil judiciasire est devenu
impuigaunt dovant la montée inquidtanta de la eriminalitéh
at dn la mbvoraion.

B. LA _SITUTATION MILITATRE

Y. Avent le diclanclicneat de la guarrsa

a. Orguaisation dos FAQL

Les Fad Gtalent ghnéralemert mal préparées:

folitlique (¢ é&Jlanss mal difinie et stratégis inexistante
oat conduit au uangue de clalrvoyange et prévoyance.

t La structure de Comdt ipedaptés vt daficients: 1'organs

d¢ coordination Intarforce n'existait pas d'ol mangque
4'unltd ds Comdt, %un effet, lea écheloza Cubinet MINAIEF,
EY AR, ™M Gd K wont narelldles. Le BEGEDEP et las doux
Chafs d'Etatn=ajors Adjoints se référent eu Frésidont
de lm Afyublique ea mAme taups Chof EM AR=-EM Gd N ot

| ¥inistTe do lo Défense Nationale qui n'a p=2s un organe
| do coordinstion au niveau intarforoe.

Las relationd entre la BMGENER et loa daux Chefs XM Adjtwe
merquies per la disnords ozt agzravé la paralyoie du
a7atdme, Ces trnip neroonnalités qui oxercont depuilw
longtamna cen admean fonoftions ne parlont pag le mdme
langrge d3 fagon gua, alae los réunions me terzinent
aouvont ez queus de polgoon ot quelquefois par des digputes.
Cecte nituntinn a crd4 un hlocopge dars le syutdoe da fagon
que lo diéveloopegent des PAl a été compromis. Dapu ce

iClirat lea argenss du Kauc Cundt des PAR ne pouvailent pas

fvoluer; la cohhsion et la coonér=ticn na pouveient pas

ftre awssurlies entre les deux farces et aux bag échelona.
La fuite de responeabllité par les trois autoritéu était
souvent rsmarquée. Elle &tait favorisée par la situastion

'permanenta c'adioint aans droih de signature propre. La

j-finistru de lm Diéfense Nationale devnlt supporter lea
ca.pdquencea de cette eituntion, et dans tous les ca&s, leo

suba.ternen en étaient dey bouco=-cémiwsaires.

T» mangue ¢e crdsvivité at d'innovation dans l'organisation.
L'organigation des moyens humuing at untériels était
tiricients u: la doctrine d'amplois des unités inexiastents.

La dissusaion {taii le woindrs des souois du Gouvernement.
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v« Lea moyena

~ Les offactify, y comprins le cadre ftalent trop ioourfi-

e e

sants

Les struccureg de Oomdt non adaptées & la gusrra

‘Lo pursounsl mal préparé A la guerre (pas de priperation

paychologique at technique, pas de morivation A ln guerre)

- L'antrafacment dteit quasi nul sauf dansg qualques unités
Coxtaines uzltés avalent privilégid les TCD A l'entralne-
nent. Lea dépense d‘envrafnemaent n'étaiert plug acaepthes

- (11 n'y aveilt plus do munitions ¢'exoroico, nmime dans les

Eqoles st CI).

Les moyers matériels &tailent insuffisants et obsolites

(armt et zunitionn, Tpt, Tr, 0t0.ce)e

]

s e e

e
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2. Evolution
te rremidre phacswst Da QY Got S0 & la mi=-Avril A1

(1) Irewidre (teper [u (1 auw 30 Ostobra 1990

‘= Au déclencahauent de la guarre, las PiX ne pouvalent pas
opérer dem mirnoles. Mal priparées et purpri: ss par
Ll'attegque du 01 Oot 90, slles us pouvaiant pas é&viter
le cafoulllaga At la guerre psychologigue Eni ce qui a
encoro aggrové la aitustion.

T e el

= A Y'abeence du Somd oo Chef dey TAR, les houts respon-
| gables ailitulres dang lewr pobisnae hebituelle ne
pouvaiont puww pu cholslr fuciluecent wun Chef, C'eet ainei
gue lue el do la oreurits Frigidunliolle a divigh
certaines réviions de coordination pour organiser la
centru-attaqua. Co ocmproinis n'étzit évideooent pea
clapeique ni efficace, preuve d'une stricture insdaptée,
 Le panioue génirsiiade su début de lsa gusrrTe montre le
marouae fe préporation des usitée ot des fc.ulons de '
Coxds. f
Apnvie nlualeurs tantativag de btrioer l'attagus eun masao
{tactioue cnnventilonnella), les FAR ont pu arracher
ifinitiative 4 1'¥al par la prisa de BYABEGA le 23/10/90.
+ Le 30 0ot 90,rar la poise do KAGITUMBA 1'Sni est rejetd

4 1'sxtérieur sanf lem AalAdenta infiltrés dens la Parc
Fahlonadl de 1" ANAGTIA.

+ ¥mndan% cette 6tapu, le Rens sur 1'Sni a falt aompléte-
mont défaut, Le sarvice de ranseignamezt y'est uvird

trus inaffiaros. Your cels, la coadulte de i guerre

est monde au Jour ls jour et les Coxd Sect Ops n'ont

pos de liherth d'inltiative via-d-viz ds le direction

des OF3.

L
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(2) Beuxddrae étape: I 01 Nov 20 4 la mi-Avril 91
- L'Enl rojaet( 4 1'extérioeur ouvre le front cdo BYUMPA et
RUHENGERI
= Log rocrutomuntn on monse dihutdés aw mols d'Ock 1990
" 'no puurouivant., Lea offectifs augmenton: connldfizable-

aunt ainsi gus les moyens matériels (Azat, ~un’ilows,
Tr, et sutren Eant)

= Lao FAR mettent en dchec los tentativga End ding les
gecteurs ot 1'Enil infiltrd dans la Paro National da
1, LMCERA est corplétement détruit. La tactiquo
convantionnelle utlliabo reste erflcace.

- La servics do renseignensnt reste cepandunt ineffiocacs.

- La guorre psychologique (la guerre médimtique et la
foruation politique) set reldgude au second plan depuls
le début de la guerre.

b. Yauxidne phaper De mi=Avril 91 jusou'aujourd'hul

(1) L'organisation des ¥AR
- La structuro da Comdt reste inadaptée et inefficace.

La paralysia Gvoquée ai-dessus subsiste. L'organs de LS
coordination n'axiate pas, Aucuns des asutorités perello- ;j
lea (le Ministre & lp Préeidencs dhargéd de la Défensze ;
at da la Séeurité, Le GEGEDEF, le Chef I AR AdJt et .
le Cher EM Gd ¥ A4J%t) ne veut prendre les responsebilitée.:
Le refus den sutorit6z habil:itées de aigmer le Cowmuniqud '
dv la Direction ces Cps sur la mouvelle etTaifgia de 1'Ent -

8T le Coamuniqué senctfomnant la réunicn dea Cffr cu
C4 Décembre 91 en constitue un exemple “lagucrT,

La climat nolitique actuel 11& au sultiperticae Tisque
dfaggraver cetto a2ituation de fulte ds responanbillith.
(2) Les_moyana smctusls

(a) Moyens humains
- Lea effe~*i{fs sant plus ou moiha guf?isunts

-~ Los honmes oat acquir 1'expérience au corbr®
~ La motivation est plus grands malgzé l'ind acipline
= L'encoarement & augnertd am quantité waim la qualiss
leispa A désirar, surtout au niveen Cina, PL et Soctiom.
(b) Moyena matérials
- Len moyens matémiels mont améliorés mots las
beroina subsiatent.
(e} méthodan
- Les procédés tastiquen restent convanbionrcals, siors
que 1°77i rdne la gubrilla.
- Le Renn our L'Erd raste fragmantalve et Lt fonrt.

R (R
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= La nlanification dem Ops m'amfliore, 1l'initiative
ent acquine eu nivoou du Saert Ops.
~ L'informotion sur la guarre n'est pan puffisante
au noint que certains milieux croiont que la
. . guerro uot termlnfa. ‘

C. LES ATOUTS ET PAIBLESRLY
‘. Les atouts

8, Atouts nolitiauas

- Le procespus dfgocratique en courg, dans la mesure ou
il n'ncoentus les digsenaiong internes.

= La population est en grande majorité favorablo.

- Le Préuident de la République est aréddible & L'intfirlour

' et A 1l'axtérieur.

-~ Las voles de cormunications sont développfes (T4léphons,
Thlex, Fax, foutes, Vole mérisnns A partir de 1'Adropart
International Grégoire KAYIDARDA, Poatos).

= Purc automobile tant privé que de l'Etat important.

b. Atcuta militpires
- La conéalion au sein des FAH est plus grande. Los

dissensions régionales se sont dissipdes avec la guarrs,
- L'exlatence dee cadros nilitaires forméds alnei gque
1'homogénéité de la formation da base.
- Lea perfectionnement du cadre militaire 4 1'ESH et &
1'étranger.

. 2, Lea feiblussos
a. Law faibhlousses politinuus

= Ln politiqua do 1'aquilibre se fait au détriment de ia
gécurith. Cartrlnes personnes as volaent aonfif-ss d=g
ragpongabllitfia smns Co:uip guapte de lawr - inE
olviqueu ot moranles nl cde lour axpirdmnas ef c.ue Atnngn.

- Lan dissensionag intérieurea pour 4d_vermes ralcons
{Athuiquas, méglana’es et politiqueal.

- La dilution ¢u pouvoir pondsat cetha pariods 62
tTensition.

- La paralysle de l'apparell jJjudicieire.

- L {nerZicacitd ces sorvices de renseignements.

- Lo mangque ¢'uasre3sivith dans l'action.iAFMnhuiﬁféh

- Lo mangue 7'imstrwwent juridique adéquat rrigispans
178t.. % de sidge. Le loi actuellas devalt ge xéfémer wn
décret du 29 Cctohwe 1959 (Décret ¢'Stat <'excopsior’,

~ La wrnque de stratégiea pour mansr la guerrs psycholo-—
gique, Burtout pour luttar contre l'intoxication =%
1n déiginfor—acicn de la population.

eaalans




Paibhlesges militeirea

Structure ¢u Comds inedéquate (wanque d'orgrae da

ooocdination).

Multe de peyponunbilitd par certning heutsg ruepongebles.

Coptrolivation exegfrée cu aystdmo: I'orgeeigerion Jdes

unités avec le Comd%t hiirarchisé sure’s allégi is

trevail des ZM.

Le heut cedre militelns n'e pos profité dsa sonoihilitida

de perfestiocnenent per la formation. Lem cours do

formation comtinua 4 1'EaM (C0Y et CCZ) ont (té longtemps
torplllés et quand il ¢at déoarré, ils n'ont vas Até
velorigép.

La fruatéubian du personnal:

. Le con’lit dee idées entre certmins huuts responuudles
t les cadres spicielishs condult au blocege des
initiatives, incovations et crfetivité.

. Le reaspoct da la chnine de Comdt n'est pan toujours
de Tigueur. C¢ court-cireult est source de frmantration
et de mifiance dmne cartaing operviceas,

. Lue domelery eyant falt l'cojet de longmas disenseicna
e1 comrnbuglons °t T unions ne gonualasent e o
poritionr fivelob.

Tes relatiouns de pubordinmbtion mal définlaes ot lu vowi-
tion epdninigfrative du parsennel sursteat le coedve deus
tes uniter est mal Adflaie, A titre d'exeanlz, Lk mise

o Renfeet weelongée du gsdirse dens Lee unfh(: g5 © =7 Opo
sewl diffe e ur vostion = L'enbtord s du Comix roncerad
AT COITTmmLGe,

“imulssanze de wenar le corbat pspThol-pic. s

Llindiacirline vag ailitedirss qul gesen dv axruir

WULTR all tngns e 2gueur Ads e JurSlcs pll ooorn 0k
civilo.
Llincrpasité ¢ jJeunes cadreg & fawe ri, - Tofero

o
@4 La Aireiolios ol e blen cumiadme oz hewest 9
comha®. a.ivs 3 l'inexpérience ol A la So"mavion
naelldrhe,

SYieavicsmce de menor le combat payohologlaua of

Uetouter Lo woulerid o prévenslon pour proticer led

RLL T ;02 2us nendamr anbyrrsiver Enl.
Lllmeminn Had et la priusnce dew ¢limerte inei-iques

Ak sesd @ FAYR, “mcilitde par lea Tecrubomenty .as I

uhtiie

T 0L wlvation du sscref et lu collaborafiorn avec ler

dournpuy “anduncleuvs.

AT
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- L'gbgenco du cadre juridique de l'metlon dez FNL:
organigation do la défansa nationale, organlisntlon des
¥A%, la mige en applioation de la loi sur 1l'adtak
d'exception., las 2Apniaitinonam et 1o MROP.

FUSEIGHNEMENT: DS T4 CIFTAE !

ipréa plus d'ung ancte er gueTre, quelques suseignamsuts, d'ordrs
aukitiqua et wilitulere, pauvent dijd 8tre tirhs.
A. IES ENILICIGRMNSS D'CKIRE FOLITIVUE

-~ Ta cohfpion de lu vepulation est indlepensablae pour gupzer la

guerre}
~ L'sppartenance & uus a0me otlnie, ndme majoritaire n'est pas

une garsntie de réussite politique ni de cohision interaos

- La diwsgors rwandsisa, sascatiollozent les réfugléa, conatitue
una mancoe perzanents contle lu sbcuritd du pays;

- La diplomutis ne suffit pas & elle seuls pour prévenir une
guarre, uce algruasion crfdiblo et nécespalre;

- La SEE-iN d'une guorre nfcosaite un gouvermement fort, avec
suffisammert da cofdibilitd A L'intérfour at A 1'extlclisur;

- La nacepeitd 2'uvn crgans pormanent, au nivosu gouvernemaatal,
chargd des problizss 2e ASfeasa;

- Lu nkeoasitl 1luze kcozomle fosts psour scutemir l'affort de
cuerre;

- Lo nécaesité &'vn organe poliriquo d'information et o
nropaganday

B. LES EMSEXCAEMUITS D'OUARE AILITAIRE
- Nicesaiti de zics eSfeatifls pour la difenss d. pays:
- Nbcosaltd 4'un 3sat-rajor G&aliral pour L coordisstion Jdes

PaTces et 2'us Yamaaalament faterforas des opdé: luns nllltuaires;

- “‘roasitd deg ssruciuras da commandonmsnt aléquates avaec
puffigarnent dz déceatrslisation;

- 3ble impartant de la popuintion dana la défanseidu onys et
nicassith de szon organisation pour son auto-défencey

- M/:08351%h 4'uss comvarsation plua ascrud antre les autiritie
civilaa of =z=llizairesn;

— Nhcossité d'un oyctiume mdéquat de rTenselgnamantz inhérisuce
st extumicurs do:5 d'un organn de centruligation at de disection
“a 2'elfart de sachaseneg

- Nbeceaalts de L'o-ganisation opérukioznalla et de L'entrofacient

réguliers des cfuervistaes.
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TLCOMMAL DATIONS D'QRIEE FOLITIOUE

flzo en nlece rapide d'w Gouvurnement de transition cridible
»t orgunisation fles vloctlone dans les meillourn dilaing
Zropdra dos mésurny poiltloo~adminiatratives mour aplarir law
dipyensiony de tous gonres nu mein da la population, nota—ment
nar leovApartitian égidltaoble du putriscine national;

Cuurcher las vuiup gt moyens pour risoudre rapidsmeat at
définitivement 1a probliue dan réfugidal N

adopter pour la diwsporu rwandaise une stratégis susosptidble
da favoriver wuo inatellatior d6finitive dans los pays d'uccueLl;.
Hnettre en place un vigans yermonent, au nivesu gouvernsmental
chuwrydt dup problimes de céaforasy

Cenvattre le clientélismme ot 1'wfalrisme dans 1'administration
publiquey

5'gasurer périodiquemsnt do la moralité et de 1'aptituds
nrofassionnelle das hauts fonaticnnmires de 1'Stat, en menact
laa enqudtea do moralité et en leur assurant unc formation
narmanentse;

Renforger la senaibi-isation de la population dans la lutte -
contres les LWYENLI-TWEUTANYT;

Décoursgar ls eriminglitd par le renforcocent des mesuree
prévantives et une wctiloh rénresaive sdveru;

Hedynaedger 1'agpereil judiciairs, gustout par la ré&forme of
l'épuration des Forquets ciznel gque la luste contre L'intervar-
tionnimee <o curbpinsy autoritly ol hoaweos d'affaires cdans la
sustice;

Copaurer luew Jjourraux ev poursuivey en Justice led nubeurs dua -
articluy pro-cai:

Settru en place un vxgane folitigue d'infurmution e+ da -
propagentug

Yuvoriswr et fRoiliter l'accolbe des Pwonusie 4ans des nrepniamas
Lnbernutionauxs

AT ackazr du nurgcrnel cocpdteny dang les \xdacsodes Sxanc...ue8;
Dh0ter le ol wn 2lasze du cadre Jurddigua ez catn

défenua, netane ut iss Toxtaz Ligisls-<ifa gar Lof

vian,slons,
ig melntien 7w Y'opdre, 1'4iat & ewsepiior. l'osmauisadion iz

Lo 2470083 agzdansle ot dew FoXd-u ATdws Rwesndal 101kl
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. FrCOMMANDATICNS DYORIAE MILTZATRE
“. Doznize G1
. Ponplecemant don nertes eublies sn personnel % constitution
¢'uwao riderye gfénirnle, et d'una résarve par Bectaur Oza.

b., Apsainisfgument de la geation du persormmel, motizment par:

- la décaentralisation de la gestion du mersonncl pour
dfbarrnsser les 4 des forces da certainer %"shen adminis-
tratives;

= lg rsuforcemsnt di perdcanel administratif eu niveau du
Commandement des Geotaours Opsj . N

- la mise en place d'un minirmm de persorcnel adminiatratif
au niveau des batoillons, notammant en affactant eu moing
un S1-B4 et un E2-53 & chaque bataillon.

. ¢. Renfargemant de la disgivline ot da la Justice militmire

- Mise en plecs, ru niveau des ZM dos forces, d'un anrvice
chaxgd de la diseipline et de la justice militeire;

- Création, nu niveau dos E1 de Bact Opg, d'une cellule
chargée de la discipline et da la justfoe militaire;

- Création ¢'un datachoment PM d'onviron une Cie au nivenu
de chaqus Saocteur OUps, le cadre Offr ot S0ffr devant
revdtir la qualitd 4'TPI;

= Cotatiorn d'un Auditorat militairs, pour assurer
i'inatruaticn rapide et afficace des dossliers judicialires

des nilitaires)
- Création des prisong wiliteirea, pour éviter ds mélanger
lag détenus militoires avec divers crinminels.

d. D4finition d'una doctrine d'omplol du parsonacl, en
exnloltart =ntionmellament ls personnel as'nAn les qu:lifi-~
e-7Zone at en favorisant la rotation.

6. Digaga:_.d daa vnltdu Gd ¥ des opiretions de somdat nour
'oocuper de s -Gouritd intAriaure ovl ns. gorteasens
manacdu,

2, Imzenuiffer la rfsany de reamsignement militeire ot Iud
fotar de meFoneE fiaancicers ot netlrinles conminmioenia.
(1} L exnigmrannts extirdoure
~ ALLoc . ey fag cxayin nillitrinement fronde oo, leg
sabagae=iag, e23eatiasllenunt 4ors N9 vo o L it rophea
¥ anmorig La TR
- .. !sctaSion des agents mflitalremany fammde AW CoR
rogtos Turonteller:, motarmont douanferz et de 1'immie
goutin, rvec cdas eonsignes pricisea de rechearche ce
renacignomont militalire,

esa/une
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(2) Renasignements intCriaeurs i

- 30 =

- Paciliter led agenta des sorvices de reanseignementa
a{){taires 1'accds & 1'Gtranger, en les agpociant
notammant aux mipsions officielles A 1'extériour.

« Toraation duns las Eccles et CIL e¥ aenaibilisation du

personnel pour la oolleate et la tranoninsiun
informations.

- Trotection du pefsonnel GontTa 13T manfez asubversives Enf.

(3) Renseignementa tactiques

des

- Yormation du perscnnel au nivesu dea unitds pour la

rechergha et la transaission du renceignement

5

- Sennibilisation des unités en ligne pour la —acharche

ot la transmiasion du rengeipnacent

(4) Traitement dos informutions militalres
« Création d'vn aorgany de ceutralisation et do traitament

des informationa.

praitemant des informations ou nivesu nationel

Mise en pluca d'un contrTe (ou gervice) de traitem
infarmationa, au niveau nntionel, toconent ds tous
gervicen de ghourité, oivils et militaires.

La puarrs puychologiquo

Catte guarrs STHUT espentiellement médinticue, il T

. Eymloiter wiilsmons Lz Dadio, et partioalisremant
e ponique ¢ga YAz, sindi qua le jovsmal "LA VI IO niss FAR"g

Dlanilier la guarre maédiatique;
X:anonsabiliser Los Chefc 4 touam les niveanux)

ant des
lez

aut:

Totreteniy des Talationa suivies avec la premg= et o3

leudars d'ovinlons

Taformer rimlierement Tos grands comaandemrats . itaires

gur =9 qui 76 Dagne Cans 14 BAFA]
Jocnor we fcerastion journallisilque aux oLl

-
it

SOrs qrA

doiyeng Farma répulidisoment ¢n Mlat ~us gvec LA pUednoj

-

T.aarger o7 Achever Jquelgtas journaux privias

an mrigerse 4 explciter prochalnemsnt 1a BéMNEvIinL
Sopasis 0s ¢andfousnce le personnsl nilitaizeg

le

. imgar ow fippnour quelquad ETCURes 4'opinion privési

on, om

Sopner plus &'sutonamlie dlantion auw servios oy ATVARS

chr»+h de l'information, nvec las moyene nicesard
menar la guarra mAcintiome.
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3. Dozaine G
a. Ozpenisution
‘%) Cormzadement dep FAR

- Créasicn 4d'va I Géadrol pour la coordination dew Yorced:
~ Créatiorn d'un Condé fnterforce dos Ope M1t airac,

(2) 9zgonipotion terzitorislo da 1z défsnse

- Diterminusica das Rfpions militaireg a2t riperticion
deg unitiy Lena cesz nigionamy
.

- Yzdfcuupage des Sectourn Opg, an Zonetilon ¢e la confi-
guratioa du tarroin,

(3) 28articelaticn ceu forces

- Ditetuinutioz CG6S Schalons teotiquer G~wper les Cie
sn Bn, l&a BEn ¢n Bde, at, éventuellameui leis Bda en Tiv,
&t wettro en placs leur Comdt respectify cs qui est de
pature i favoriess ls coordination et 1'fbnulation des
wait fay

- Corpléter les EM des Bact Ups ot affactar & =hague Ba
au moins uwn S-S54 et un 82-03;

- Standarviemtion de 1l'orgunimetion et das noyens des
unitia de mdme fichelog aveo dea mémes miealonaj

~ Création d'uno walté CRAD au niveen da chague Bect Cos.

(4) Collaboration direote et fréquente entry Sect Coa pour

wne meilleure ceordingtica de leuxs activités.

b. Inatructiar et entreincsecy

Peumawi=c de¢ Ll'ivatruction des hor..es et 17 ontrafnoment
den unités, mime su front, en insistsny wuriout sux o
travell és puit, L tir, le travall de petites uni+éa,

1t amplen ces zwmos ¢'appues, L'odvsacvatico Als, le céaigna=—
tign dog cbimatifc e% le travail do I nfaniaris e'ne Héli;
privilésiar la Tooyclepp des cedrus, o4 3T TIAd AT ®n,
en Utilispm® notemment le ondre wxvlelaetié dse unithy de
rfaenve.

souTs ‘be de 1 Jormation profeanionaelle po... L2 GA N et
anfeivl sée svir LYAR.

Tavianges Lo formaticn OPJ dec 2fIr ot ECILr o7 omour

g'ocuner fe

alioe e juatige miliheiiu.

Ravr.grsena..r Lz fera=lon Tiwmands.

tméliorer I = la Soecwation deg reunrs calTEC (L5~ at
cewep) o Cens preTTammart leg Teye” S0 vl ok 4
merfacsic: nnmens A LIPEM o0 TE, ffpah~tTon (s cuR

tcoles “an Sernucteurs coopbbert: .

Revoir le prazramms de formation 7SO nouvelle formule,
cor irpf--~tha A 1la situntion 4 uwrpence, coltouas, aux
régul®._ .. .~ gerbainc. Dovolr susen. L@ PrOTUEmO GE
formation dag OfTlalers.

s --_-{_-_':.




R

¢. Transnicsiony

-~ Zelliar per Pax les Comdts Sect Ops &4 la Direction des Opsj

- Eavisegax lag nogsidilités technalsvas de propruzmation dos
radio E/R;

- Eviter.la diffusion chusive dis MEGY

- ZwenTorcer log meawrod dep:éﬂarvation du ssorct milital-ay

d. Amélioraticn dem orocddfns tactiacuss

= Polvilégier la guerre de mouvorant & la guexre de pooiticn;

- Qocupntion d'un fventall de ponritiona et priévair plunfourw
painta d'appud;

- Privilégior les cotions anfclules {embusoeder, comtre-inm ilvra-
tion, @tCe.s)}

= jdeptar los furastions en progression vers 1'Eni. Dana la
progresnicon vers 1l'Dni, 11 faut muncauvzaer, prencT: lef nosnsoe
da phaurttd ot constituer une rfaarve;

= Dane l'eaplal o5 armes d'uprul, los demandes de feu doilvernt
tenir compte da 1l'fccnoris, da L'africacité at de la sfvurdid;

- Regpset dw cauwoullayay

s

- sniclioraticn du tin.

Damprine Gé

Renouvellement du charroi, surtout de combatj

Pour l'acquisition du charrel pour Tpt troupes, favorisewr lew Ctte,
noins chdres, & la plLace des CAME;

tcquisition de 1'Arm% d'appwl en funotion de la menuca potuntielle;
considérer par exemple que 1'UGANDA dispose dea orsunas de Stalinn
(Lk multipla) BY 21 de 20 Xm de portdar

Comopléter l'armement d'appui Bn et Ciap

-

tmélioration 4o 1o dAZen<e Ad, en conc:fitusn% aw noing ums Sl
*

ds miggl .98 20l-pir tyne ST 16, de 5002 x ‘e portde;

Congtitution d'uwmn Ble AJ par Sact Opsj .

Mettxy dang 1'ir dlx, Lc3 Moy 4GP0 o ligaes fa s |, 2T aagunlle
an alveau Geatous (Ma e L= SenTlasor prT s T T?

Aequs | © -Yom der mowe en Thelom Dot o e ) L o

purSormant e
Acquorition ¢ap arme Lncivoduellas et c.oslecttrsc Ae zdserTeg

lummenta., -, re= 200ty ¢ihab 1T mant et 47 G-uwiperent,




